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Tenho o prazer de compartilhar o Relatério Integrado
2024 da Adecoagro, que fornece uma visao geral de
como continuamos a gerar valor a longo prazo por
meio de nossos modelos de produg¢do que integram
o desempenho econdmico com os pilares sociais e
ambientais, enquadrados por nossas fortes praticas
de governanca. Este relatério segue os padrdes
globais mais confidveis: as Normas da GRI de 2021
(incluindo seu novo padrao do setor para Agricultura),
as Normas SASB em todos 0s nossos setores e a
Estrutura de Relatérios Integrados (<IR>). Além disso,
nossa Matriz de Dupla Materialidade nos permitiu
entender melhor como 0 meio ambiente e a sociedade
afetam nossas opera¢des e como nossas atividades
impactam os ecossistemas dos quais fazemos parte.
Esse entendimento nos permite concentrar nossos
esforcos de forma mais eficaz, ao mesmo tempo

em que fortalecemos o vinculo de lucratividade e
sustentabilidade do nosso modelo.

Apesar de um ano desafiador marcado pela
volatilidade dos precos em varios de nossos
produtos e pelas condi¢des climaticas adversas em
algumas regides, entregamos resultados sélidos
em 2024. Esses resultados refletem a forca de
nossa estratégia de longo prazo: ser o produtor

GRI 2-22, 3-3
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de menor custo em todos 0s nossos segmentos,
aproveitando as vantagens naturais das regides

onde operamos e mantendo nosso foco em

eficiéncia e investimentos disciplinados. Em 2024,
alcancamos um EBITDA Ajustado de USD 444 milhdes
e geramos USD 161 milhdes em Fluxo de Caixa

Livre Ajustado das Operacdes (NCFO). Devolvemos
USD 102 milhdes aos nossos acionistas por meio de
dividendos e recompras de acdes - representando
um rendimento de distribuicao de 9,4%. Ao mesmo
tempo, mantivemos uma forte posicao financeira com
um indice de alavancagem de 1,2x Divida Liquida/
EBITDA e investimos USD 104 milhdes em projetos
de expansao de alto retorno que fortalecem nossa
pegada sustentavel e inovadora.

Em nossa esséncia, desenvolvemos modelos
sustentaveis para a producdo de alimentos e energia
renovavel no interior dos paises onde operamos.
Acreditamos que gerenciar recursos com
responsabilidade ndo é apenas a coisa certa a fazer
- € a melhor maneira de continuar entregando
retornos de longo prazo e gerando valor para
nossas partes interessadas. Esses modelos tém

o potencial de fixar o carbono, conservar a agua e
oferecer beneficios reais as pessoas, ao planeta e a
empresa. Nosso trabalho é orientado por politicas e
programas, e é verificado por meio de certificacdes
que garantem que nossas praticas atendam aos mais
altos padrdes de responsabilidade ambiental e social.
Acreditamos que estamos entregando os produtos
mais sustentaveis possiveis para atender a crescente
demanda mundial por alimentos e energia renovavel.

Em 2024, liderados pelo nosso Comité ESG,
aprimoramos nosso roteiro de sustentabilidade,
particularmente na reducdo da intensidade de
carbono em todas as operacdes - reforcando nosso
compromisso com o Acordo de Paris e a Agenda 2030
das Nacdes Unidas. Identificamos oportunidades que

sao ambientalmente e financeiramente atraentes

para melhorar nossa pegada. Entre as principais
iniciativas: substituir o diesel por biometano no

Brasil; aumentar o uso de insumos bioldgicos e
agricultura de precisao; e expandir a producao de
energia renovavel por meio de biodigestores em
nossas operacdes de laticinios. Além disso, esperamos
continuar aumentando de forma eficiente o volume de
alimentos que produzimos, por meio de investimentos
em nossa cadeia de valor, bem como a implementacao
de técnicas de producdo inovadoras. Esses esforcos
nao apenas nos ajudarao a atingir nossa meta

de descarbonizacdao, mas também melhorarao a
seguranca energética das comunidades locais e,

ao mesmo tempo, melhorarao nosso desempenho
financeiro.

Fazer um uso eficiente da agua continua a ser uma
prioridade fundamental, especialmente no nosso
negodcio de arroz, que representa a maior parte da
nossa pegada hidrica. Ao longo dos ultimos anos,
investimos em tecnologias de irrigacao eficientes para
minimizar o uso da agua e, ao mesmo tempo, reduzir
0 consumo de energia. Em 2024, continuamos a nos
basear nesses esfor¢os.

Na frente social, a consolida¢dao de nossas unidades
de negocios e o crescimento de nossas operacoes
estdo impulsionando a demanda por novos talentos
em todas as regides. Ao longo de 2024, realizamos
treinamentos nas comunidades onde atuamos, o
gue nos permitiu ampliar nosso banco de talentos,
com foco em atrair e reter mais mulheres em todos
0s niveis da empresa. Equipes diversas trazem
novas perspectivas, impulsionam a inovacao e
nos tornam uma organizacao melhor. Nesta linha,
estabelecemos uma meta de diversidade de género
para orientar nosso progresso.

A medida que olhamos para o futuro, continuo
confiante na capacidade da Adecoagro de continuar
crescendo de forma responsavel - reduzindo nossa
pegada de carbono, promovendo a agricultura
sustentavel, contribuindo para a transicao energética
global e trabalhando para o desenvolvimento de
nossas comunidades, melhorando nossos retornos
financeiros. Isso é possivel gracas a todas as pessoas
que compdem nossa equipe e a confianca continua de
NOSsOos acionistas e comunidades.

Obrigado por fazer parte da nossa jornada!

Mariano Bosch
Cofundador e CEO

]-“awf ¢
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Principais Resultados da Empresa em 2024

USD 3.000 586.000

milhGes hectares
de valor presente sob gestao

estimado de nossos

ativos
+10.100 USD 1.448 milhoes
Funcionarios* em vendas liquidas

* Funcionarios
ativos no final do
ano de 2024

+3 milhoes de

toneladas

de alimentos e energia
renovavel produzidas por ano

1,2 milhao de MWh

de bioeletricidade gerada
em toda a empresa

12,8 milhdes de "NOSSA CLASSIFICACAO ESG

toneladas L. MSCH o Classificacdo AA

de cana-de-acticar Nossas Principais Marcas cores WY 024 3

trituradas Adecoagro recebeu uma

‘lii“is[‘-i'-;ess MoeistAea,‘ @'@ @ 559{"5 Classificacdo MSCI ESG AA.

Declaracao de Isencao de Responsabilidade

SASB FB-AG-110a.2, FB-MP-110a.2
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Energética

Olhada de Sustentabilidade

Todos os anos, reafirmamos nosso compromisso com o Acordo de Paris e nossa meta de alcancar a
neutralidade de carbono até 2050.

S Economico

RECURSOS

* $ 1,4 bilhdao em vendas liquidas; 20%
derivados de vendas de produtos verdes
* $ 444 milhdes EBITDA Ajustado

* $ 161 milhdes em Fluxo de Caixa Livre
Ajustado das Operacdes (NCFO)

ALOCACAO DE CAPITAL

* $ 102 milhdes distribuidos aos acionistas
(58% da NCFO)

* $ 104 milhdes investidos em projetos
orientados para o crescimento com retornos
atraentes

* 1,2x Divida Liquida/EBITDA; 87% é divida de
longo prazo

OPERACIONAL

* Novo recorde! 12,8 milhdes de toneladas
de cana-de-acucar trituradas

* Novo recorde! + de 830 mil toneladas de
acucar produzidas

* 1,1 milhdo de toneladas de Culturas e Arroz
produzidos; 200 milhdes de litros de leite
produzidos por nossas vacas

ESTRATEGICO

 Diversificacdo geografica e de produtos
 Flexibilidade entre mercados e produtos
* Modelo de producado de baixo-custo

GRI 2-23, 3-3, 13.7.1, 13.15.1 SASB FB-AG-110a.2, FB-MP-110a.2

Ambiental

CARBONO

* Meta de reducdo da intensidade de carbono até
2030

e 238.111 toneladas de CO2e sequestradas

e +2,5 milhdes de créditos de carbono vendidos
no Brasil (total acumulado)

ENERGIA

* 14 milhdes de GJ de energia renovavel gerada

* 87% da energia consumida é autogerada e
renovavel

* 100% dos veiculos leves movidos a biometano
em nossa usina Ivinhema

AGUA

* 90% da nossa area plantada € apenas de sequeiro
* 97% da nossa captacao de agua corresponde ao
negocio de Arroz

e 100% dos nossos proprios hectares de arroz com
tecnologias eficientes de irrigacao reduzindo 30%
do consumo de agua

SOLO

e +65.000 hectares de culturas de cobertura
para melhorar nossas praticas de agricultura
regenerativa

e Substituimos 48% dos fertilizantes quimicos
por organicos produzidos em nossas préprias
operacdes de cana-de-acucar

e 82.500 hectares de areas naturais

am Social

DIVERSIDADE E INCLUSAO

* Novo! Estabelecemos uma meta de diversidade
de género até 2030

* Nosso Programa MULTI garante que criemos
oportunidades iguais de crescimento e
desenvolvimento, com foco particular na inclusao
de pessoas com deficiéncia e mulheres na forca
de trabalho

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL (SSO)

* 100% dos nossos funcionarios sao alcancados
pelo nosso sistema de gestao de SSO, alinhado com
as normas internacionais, incluindo as diretrizes da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)

* 131.157 horas de treinamento em SSO

COMUNIDADE

e USD 1.242.194 investidos em nossas comunidades
* 100% das operacdes com programas de
engajamento para promover o desenvolvimento da
comunidade

SEGURANCA ALIMENTAR

* 87% dos nossos processos industriais de producao
de alimentos possuem certifica¢cdes reconhecidas
pela Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI)
* Possuimos diversas certificagdes que garantem

a qualidade e seguranca dos nossos produtos,
incluindo FSSC 22000, BRC, SAI entre outras

(") Os 13% restantes também tém outras avalia¢bes de
risco

. Governanca

ANTICORRUPCAO

e Todos os nossos diretores reconhecem e
aderem as nossas Politicas Anticorrupg¢ao

* Lei Sarbanes-Oxley (SOX) > 14° ano
consecutivo sem deficiéncias materiais ou
significativas relatadas a Comissao de Valores
Mobiliarios (SEC)

TRANSPARENCIA

e 5 comités especificos em nivel de diretoria
para uma analise mais aprofundada
 Demonstrac¢des financeiras e conformidade
com SOX auditadas por um auditor
independente

NOSSAS POLITICAS
* 6 politicas especificas de governanca
» 8 politicas de sustentabilidade

PLANETA E PESSOAS

e 2 Varidveis ESG fazem parte da nossa
Politica de Compensacao (Intensidade de
Carbono e Diversidade de Género)

* +90% da nossa producdo de alimentos e
energia renovavel é certificada por Sistemas
de Gestao Ambiental, reforcando nosso
compromisso com o planeta e com as
pessoas
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Energética

Nossas Metas: Status Atual

Como parte de nosso compromisso com o desenvolvimento da comunidade e em alinhamento com
o Acordo de Paris e a Agenda 2030 da ONU, estabelecemos uma meta de diversidade de género que
complementa nossa atual meta de intensidade de carbono, orientando nosso caminho sustentavel.

Meta de Diversidade de Género

= de participacdo
SV, 2 5 0/ feminina em cargos
& 0 de lideranca até 2030

Desmembrando nossa meta

Escopo: Este compromisso se aplica a toda a empresa.

Definicao: cargos de lideranca incluem Diretores,
Gerentes e Supervisores.

Por que escolhemos esse alvo?

Nosso crescimento como empresa criou uma demanda
por novos talentos em todas as nossas operacdes.
Portanto, acreditamos que promover o respeito, a
igualdade de oportunidades e o desenvolvimento de
carreira fortalece nossa organizacao.

Na Adecoagro, acreditamos firmemente que a
construcdo de equipes diversificadas é essencial para
impulsionar a inovacao e o crescimento. Reconhecemos
a importancia de proporcionar oportunidades iguais
para as mulheres em todas as categorias de trabalho,
incluindo fung¢des de tomada de decisao.

Ao definir uma meta para posi¢des de lideranca,
podemos promover o desenvolvimento de mais lideres
do sexo feminino que sirvam de inspiracao para aqueles
que procuram crescer no futuro.

Definindo nossa meta

Guiados por nosso Comité de Diversidade e Inclusao,
Grupo de Afinidade de Género e Politica de D&,

GRI 2-23, 2-25, 3-3, 13.1.1 13.2.1, 13.7.1, 13.7.2, 13.15.1, 303-1

realizamos uma avaliacdo abrangente da
representacdao feminina em toda a empresa para
entender melhor nosso potencial de maior inclusao.
Nosso objetivo é aumentar a participacdo das
mulheres em cargos de lideranca por meio de uma
abordagem ambiciosa que também esteja alinhada

com as projecdes de crescimento da nossa empresa.

Roteiro para atingir nossa meta

Desenvolvemos um plano trifasico com ac¢des
concretas para promover uma maior inclusao
feminina no ambiente de trabalho. As trés fases
estdo relacionadas a: (1) criagao da estrutura, (2)
conscientizacao e (3) execu¢ao por meio do nosso
Grupo de Afinidade.

2 Para mais informacées, consulte a
0;? pdgina Diversidade e Incluséo.

Participacao das Mulheres
em Postos de Lideranca

(Como % da forca de trabalho total nessas func¢des)

L

2021 2022 2023 2024 2030

8 Para mais informacées, consulte a

0,«? pdgina Diversidade e Incluséo.

Meta de Intensidade de Carbono

de reducao em nossa
intensidade de carbono até 2030

Estabelecemos uma meta de descarbonizacao que é
desafiadora mas alcancavel, mantendo-se totalmente
alinhada com as expectativas da empresa para o
crescimento financeiro e operacional.

Ano base: 2021
Ano-alvo: 2030

Definicao: Intensidade de carbono como tCO2e
liquido por tonelada de producao

Escopo: emissdes dos escopos 1 e 2, liquidas de
sequestro e remocgdo de carbono. Estimado seguindo
o protocolo de GEE e ISO 14.064 e nao incluindo
Carbono Organico do Solo.

Progresso rumo a nossa meta

Identificamos projetos que ajudarao a reduzir

as emissdes de carbono com retorno financeiro,
relacionados a: (a) geracdo, uso e eficiéncia de energia
renovavel; (b) reutilizacdo de biomassa; (c) eficiéncia
do trabalho agricola; (d) uso de insumos biolégicos em
substituicdo a produtos quimicos; (e) aprimoramento
das praticas de agricultura de precisao; (f)
gerenciamento de efluentes.

Intensidade de Carbono

0,234

_______

2021 2022 2023 2024 2030

o Para obter detalhes adicionais, consulte a se¢do
"'0 Clima e Transicdo Energética e nosso
™

GHG Programa de Gerenciamento de GEE.

Compromisso de
Intensidade da Agua

Por ser uma empresa do agronegaocio, a agua

é essencial para a nossa produ¢do em campo,
particularmente em nossas operacdes de arroz.
Também esta entre os 10 principais temas
materiais da Adecoagro. Por esse motivo,
buscamos continuamente formas de melhorar a
eficiéncia e otimizar o uso desse recurso.

Ha anos, adotamos tecnologias avancadas
de irrigacdao e continuamos a expandir essas
praticas nos hectares de nossos campos de

arroz. Essas tecnologias nos permitiram reduzir
0 consumo de agua na irrigacao em até 30%.
Nossa ansia por eficiéncia e gestdao ambiental
nos leva a adotar soluc¢des inovadoras

gue minimizam ainda mais nossa pegada
hidrica. Conforme descrito em nossa Politica
Ambiental, continuamos comprometidos em
prevenir a poluicdao da agua e promover o uso
responsavel desse recurso vital.

;"‘0 Visite nosso capitulo Solo e Agua para obter
0:‘? mais detalhes sobre nossas prdticas.

SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-140a.2, FB-AG-440a.1, FB-PF-140a.3, FB-MP-110a.2, FB-MP-140a.2 SDG 6.3, 6.4,6.b, 12.4
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Nossas Metas: Nosso Caminho Até Agora

A medida que nossa empresa continua a crescer, o papel das pessoas e dos recursos naturais em nossas operacdes se torna cada vez mais importante. Acreditamos que
é essencial refletir sobre o progresso que fizemos e as acoes que implementamos até agora para construir um futuro melhor e sustentavel nesses aspectos.

Intensidade de

Carbono

Comité de ESG
Politica Ambiental

Diversidade de
género

Comité de ESG
Politica de Inclusao
e Diversidade

Intensidade da
Agua
Comité de ESG

~ Politica Ambiental

e e e,

+. Circuitos fechados.de a

Praticas de agricultura regenerativa, como
plantio direto, culturas de cobertura,
nivelamento de terras, rotacdo de culturas,
entre outras

Geracao de energia renovavel:
biodigestores, painéis solares

Economia circular

Modelo de safra continua no Brasil

Planos de Acao para a Biodiversidade
Certificagcbes Ambientais

MULTI (nosso programa de Diversidade,
Equidade e Inclusao)

Reconhecimento “Empresa Amiga da Mulher”
“Principios de Empoderamento da Mulher” da
ONU no Brasil

1° curso para condutores de tratores com foco
em mulheres

A maioria dos nossos campos sao apenas de
sequeiro
Tecnologias eficientes de irrigacao em campos
de arroz
Boias e sensores eletronicos

Agua em nossas usinas

= i

de agucar, etanol e ener
para processos industriai:

A

Inauguracao do nosso 2° biodigestor de
laticinios

Frota movida a biometano em nossa usina de
cana-de-acucar (Ivinhema)

Ensaios agrondmicos

Definicdo de meta

Impulsionando nosso IPM: usando insumos
bioldgicos e aplicacdes seletivas de
pulverizacao

Diversidade e Inclusao

Lancamento da Politica de Inclusao e Diversidade
Protocolo de Violéncia no Local de Trabalho

Grupo de Afinidades

Treinamento especifico de equipe por equipe sobre
DEI

Definindo uma meta

Imagens de satélite e drones
Nos IoT cobrindo 76% dos hectares

| GRI2:25,3-3,13.1.1,13.2.1,13.7.1,13.7.2,13.15.1,303-1 * SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-140a.2, FB-AG-440a.1, FB-PF-140a.3, FB-MP-1

i

Geracado, uso e eficiéncia de energia
renovavel

Reaproveitamento de biomassa

Eficiéncia agricola

Uso de insumos bioldgicos em
substituicdo a produtos quimicos
Aprimoramento da agricultura de precisao
Melhorias na gestao de efluentes

Treinamento de funcionarios sob a
perspectiva de género

Promover uma cultura inclusiva e
diversificada

Igualdade de oportunidades entre homens
CRUEES

Derrubar as barreiras existentes para o
crescimento das mulheres

Treinamento de mulheres das nossas
comunidades

 Incorporacao constante de tecnologias de

ponta para melhorar a irrigagao e reduzir o
consumo de agua
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Prémio Ouro de
Exceléncia Agricola

Fomos distinguidos com este prémio -
concedido pelo Banco Galicia e La Nacién
- pelas nossas técnicas inovadoras,
sustentaveis e eficientes implementadas
no setor do Agronegocio. Também
fomos reconhecidos pela nossa Gestao
Sustentavel.

LA NACION

XXII Aeeoeec < oo o &

Great Place to Work
no Brazil

O ranking GPTW recompensa as
melhores empresas para se trabalhar.
Em 2024, mais de 5 mil empresas
participaram. Fomos reconhecidos nas
categorias “Agronegdcio” e “Centro-
Oeste Regional” pela nossa atuacdo no
setor agroindustrial.

Premio BYMA

Recebemos o segundo lugar no
Prémio BYMA (Bolsas e Mercados da
Argentina), concedido pela BritCham
em reconhecimento ao nosso Relatdrio
Integrado de 2023.

Soloe Climae | -
Agua Transicao novaedo
Energética

Nossa
equipe

Prémio Equinox 2024 da

AB InBev

Pelos nossos esfor¢cos na implementacao
de tecnologias inovadoras em nossos
campos de arroz para otimizar a irrigacao
e reduzir o consumo de agua em até 30%.

Nossas

Comunidades Anexo

Governanca

f

Premio MasterCana

Fomos reconhecidos por nosso
desempenho em responsabilidade social
corporativa ao longo de 2024.

Perfol‘manre

i
ﬁa e ‘jo

= i
=
[

Outros reconhecimentos

Prémio Latino-Americano de
Responsabilidade Corporativa concedido
pelo Forum Social Ecuménico.

Prémio Agro 100 apresentado pela Forbes.
Este prémio reconhece as 100 maiores
empresas do agronegacio.

Melhor Desempenho no Setor de
Agronegdcios segundo a Gerencia
Ambiental.

Prémio Ivan Chaves por nossa eficiéncia
energética e producao industrial na Usina
Angélica.

2024 Reconhecimento de Mudas
Pré-germinadas concedido pelo Centro
Brasileiro de Inovacdo Tecnoldgica em
Cana-de-Acucar (CITEC).

Grande Reconhecimento de Saude Mental
das Pessoas. Fomos reconhecidos pelo
NOSSO cOompromisso com o bem-estar de
nossos colaboradores em 2024.
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Energética

Certificacoes Obtidas

Todos os dias reforcamos nosso compromisso com o desenvolvimento de modelos de producao

sustentaveis para alimentos e energia renovavel. Na Adecoagro, acreditamos que uma das melhores

maneiras de melhorar continuamente é adotando certificagcbes que garantam a qualidade, Bem-estar Animal

rastreabilidade e sustentabilidade de nossos processos e produtos.

\

X

_ Acucar, Etanol e
“& Energia

S

e

Bonsucro

RenovaBio

ISSC Corsia Plus

Melhores Lugares Para Trabalhar (GPTW)
FSSC 22000

Halal

Mais Integridade

Energia Verde

- Arroz

» Avaliacdo de Sustentabilidade Agricola
(SAI)

« FSSC 22000

* Novo! Boas Praticas de Fabrica¢ao
(IRAM)

« Kosher

« SMETA

Avaliagcdao em Sustentabilidade de
Fazendas (SAI)

Mesa Redonda de Soja Responsavel (RTRS -
Round Table on Responsible Soy)

CRS

SMETA

Seguranca Alimentar BRCGS

Kosher

GRI 2-23, 3-3, 13.10.1, 13.11.1

SASB FB-MP-410a.3

L Laticinios

e ISO 14001 (Biodigestor 1)

Novo! ISO 14001 (Biodigestor 2)
Bem-estar Animal

FSSC 22000

Novo! Boas Praticas de Fabricacdo (IRAM)
SMETA

Nossa certificacdo de Bem-Estar Animal
garante que o leite que produzimos em
nossas fazendas leiteiras venha de vacas
que foram criadas e manejadas de acordo
com os padrdes de bem-estar animal.
Somos guiados pelos principios descritos
em nossa Politica e Programa de Bem-Estar
Animal, que visam garantir que cada animal
viva em condi¢des ideais, com foco em:

* Animais livres de fome e de sede

« Animais livres de dor, lesdes e doencas

« Animais livres de desconforto

« Animais livres para expressar padrdes
normais de comportamento

« Animais livres de medo e estresse

-éo Clique aqui para mais informagées

< sobre o nosso Programa de Bem-Estar
Animal.

*

+90%

da nossa producao de
alimentos e energia
renovavel é certificada
por Sistemas de Gestao
Ambiental

11
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Mensagem Vis3o Quem
do CEO Geral Somos

Desempenho Financeiro e Operacional

Nossa diversificacao geografica e de produtos e foco na eficiéncia nos ajudaram a alcancar marcos
importantes em 2024. Apesar do clima desafiador e dos precos mais baixos, vimos uma forte
recuperacao da safra e uma moagem recorde de cana-de-acucar, levando a vendas brutas recordes.

Nosso DNA
Sustentavel

V Acucar, Etanol e Energia

"\ .. Ototal de cana-de-acucar triturada atingiu
“ VB ym recorde de 12,8 milhdes de toneladas,

marcando um aumento de 2% em relacdo ao ano

anterior, apesar das condic¢des climaticas secas. Essa

do plantio em anos anteriores, que aumentaram a
disponibilidade de cana e introduziram variedades
mais adequadas para nossa regido; e (ii) maior
abastecimento de produtores préximos. Além disso,
alcancamos uma producdo recorde de agucar de
832.000 toneladas, aproveitando a alta flexibilidade de
nossas usinas para maximizar a producao do produto
com a maior contribuicdo marginal. Transportamos
mais de 31% de nossa producao anual de etanol para
2025 para capitalizar os pre¢os mais altos esperados.

conquista foi impulsionada por: (i) esforcos de expansao

Arroz
Os resultados recordes foram explicados

pela nossa flexibilidade comercial para
vender para os mercados de exportacao e doméstico,
principalmente durante um cenario de altos precos
globais impulsionados por uma reducdo na oferta.
Nosso foco continuo no desenvolvimento de variedades
de arroz para acessar novos mercados e lancar novos
produtos no mercado interno também contribuiu
para o aumento dos resultados. No geral, isso levou
a um impressionante crescimento ano a ano em
nosso preco médio de venda de 18%, para $ 799/
tonelada. Ter um modelo verticalmente integrado
espalhado pela Argentina e Uruguai nos posicionou
como um player unico no setor, uma vez que podemos
oferecer rastreabilidade total do produto e responder
prontamente as oportunidades de mercado.

Graos

Nossa producdo experimentou uma
recuperacao significativa devido as
condi¢des climaticas normais em comparacao
com o ano anterior - no qual enfrentou uma
seca sem precedentes na Argentina. No entanto,
precos internacionais mais baixos para a maioria
de nossos graos, juntamente com custos mais
altos em dodlares e producao de milho abaixo

do esperado devido ao impacto de uma doenca
nao frequente, pressionaram as margens neste
segmento. Apesar desses desafios, conseqguimos
mitigar parcialmente os resultados mais baixos
por meio de nossa estratégia comercial.

Laticinios
K Nosso foco no bem-estar animal levou a altos
| niveis de produtividade, resultando no aumento
do processamento de leite em nossas instalacdes
industriais. Em 2024, nossas marcas de consumo
desempenharam um papel fundamental na entrega de
resultados recordes, pois alocamos a maior parte de
nosso leite cru a producdo de leite fluido para o mercado

interno, capitalizando sua atraente contribuicao marginal.

Além disso, ao longo do ano, lancamos novos produtos
lacteos, como “L3N & Yo", enquanto continuamos a
consolidar nossa presenca no mercado de exportacao
com nossa producdo de queijos semiduros, gragas a
uma nova linha de queijos construida durante 2023, que
expandiu nossa capacidade e variedade.

GRI 3-3

S/olo e
Agua

Climae N Nossas
- Inovac3o 0554 . Governanca Anexo
Transicao S equipe Comunidades ¢
Energética

A 685

\\ /4

S

®

USD 160
MILHOES

USD 444
MILHOES

USD +1,4
BILHOES

Nossa integracao vertical e melhorias continuas de processos
nos diferenciam, permitindo-nos navegar por desafios ao

mesmo tempo em que entregamos resultados excepcionais

f
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Resultados Financeiros 2024 DETALHAMENTO DE
VENDAS (%)
: . : . OutrosEnergia ..
Indicadores financeiros (milhares de USD) 2022 2023 2024 o 4% 2% Ly
4%
Vendas liquidas 1.324.477 1.420.418 1.448.032 Amendoim
4%
Acucar, Etanol e Energia 603.530 700.284 679.608 "
oja
Farming? 720.947 720.134 768.424 5% -
EBITDA Ajustado 2 432.853 476.570 444.261
Acucar, Etanol e Energia 373.770 395.637 364.160
Farming? 82.911 103.333 103.000
Corporativo -23.828 -22.400 -22.899
Renda Liquida Ajustada? 124.521 153.463 202.557 \  Laticinios
Etanol 20%
Fluxo de Caixa Livre Ajustado das Operacdes? 141.286 175.875 160.883 1?72: |
Fluxo de Caixa Livre Ajustado? 70.500 108.756 56.816
Ativo 3.108.855 3.164.894 3.114.888
Passivo 1.945.212 1.899.246 1.706.787
Patriménio liquido 1.163.643 1.265.648 1.408.101
EBITDA AJUSTADO (MM USD)
Caixa 230.653 339.781 211.244 LA
437 433
Investimentos de curto prazo 98.571 62.637 46.097
Divida liquida 678.528 502.531 522.215 342
208 314 305
276
Divida liquida/EBITDA Ajustado? 1,57x 1,05x 1,18x 216 215
Razio de liquidez3 1,72x 2,81x 4,48 = .. e
(") Inclui nossos negdcios de Graos, Arroz e Laticinios, atividades de bovinocultura e resultados derivados da disposicdo/aquisicao de terras -
agricolas. 29
(?) Consulte nosso Relatério de Resultados de 2024 para uma Reconciliagdo de medidas ndo-IFRS a partir da pagina 27. N
(3) Considera caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e estoque negociavel.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AGRO
NYSE

GRI 2-1, 3-3
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Perfil e Perspectivas da Empresa

Somos uma empresa organizada sob as leis de Luxemburgo na forma de uma sociedade anénima
(société anonyme). A Adecoagro S.A. é a controladora do Grupo Adecoagro, por meio do qual esta
listada na NYSE desde 2011. A Adecoagro S.A. controla direta e indiretamente suas subsidiarias na

Argentina, Brasil, Uruguai e Chile.

Principais Acionistas

Nome do Portador Acao emitida e em
circulacao (%)

Tether Holdings Ltd 20,4%
PGGM Investments 15,4%
Route One Investment Co LP 8,9%
Banco Santander SA 7,8%
Helikon Investments Ltd 7,0%
Management & Directors 6,9%
Jennison Associates LLC 5,1%
Outros 28,5%

100%

Em 31 de dezembro de 2024

C

Em 25 de abril de 2025, a Tether Holdings Ltd tornou-se

\,0 a principal acionista da Adecoagro apos a aquisicdo de

uma participacéo de 70% na Empresa por meio de uma
oferta publica de aquisi¢éo. Para mais informagdes sobre
a transacdo, consulte o site de IR da Adecoagro.

~

DESEMPENHO DO PRECO DAS ACOES DE AGRO NA NYSE (USD/SH)

JAN FEV MAR APR  MAI  JUN

D = Data de pagamento do dividendo.

JUL

2024

AGO Sl ouT NOV DEZ JAN

GRI 2-1, 3-3

Nossas Perspectivas

Na Adecoagro, alavancamos as condi¢bes
naturais das regides onde operamos,
aumentando nossas vantagens competitivas
ao desenvolver e incorporar tecnologias que
nos permitem produzir com eficiéncia nossa
diversificada gama de produtos.

Nosso portfdlio inclui uma grande variedade de
grads e produtos especiais, leite de alta qualidade
e arroz totalmente rastreavel do campo até a
mesa do consumidor. Além disso, maximizamos

o potencial da cana-de-acucar produzindo

trés produtos principais: acucar, etanol e
bioeletricidade. Por meio desses esfor¢os,
contribuimos ativamente para a transi¢cao global
em direcdo a uma matriz energética mais verde.

Embora as incertezas relacionadas ao clima as
vezes possam afetar a producao de alimentos e
energia renovavel, nossa estratégia se concentra
na otimizagao da eficiéncia em nosso modelo de
producao. Ao fazer isso de maneira econémica,
garantimos que podemos atender de forma
confiavel a crescente demanda global por
alimentos e energia limpa. Estamos convencidos
de que o Brasil, a Argentina e o Uruguai
continuardao a desempenhar um papel crucial

no fornecimento desses recursos essenciais ao
mundo.

Nosso objetivo é construir cadeias de valor de
alimentos e energia resilientes e sustentaveis,
capazes de atender consistentemente as
necessidades de nossa base de clientes
diversificada e em expansdo. Estamos
comprometidos em maximizar todos os
elementos de nossos processos de producgao,
a0 mesmo tempo em que nos posicionamos
como um dos principais fornecedores de
créditos de carbono e trabalhamos para

a descarbonizacdao de nossas operacdes,
totalmente alinhadas com a agenda climatica
global.

Colheita de cana-de-actucar em Mato Grosso do Sul, Brasil
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Energética

Produzimos alimentos e energia renovavel sob modelo‘S‘eﬁae' tese
sustentaveis porque acreditamos que a gestao responsavel de recur

a melhor maneira de conduzir os negécios. Essa abordagerg garant‘é‘ '
possamos continuar entregando retornos de longo prazo e gera?@ggal o)
para as partes interessadas.

Modelo de Negdcios s e
Nossas Operacoes .
Nossos Negdcios
Nossos Produtos e Mercados
Familia de Produtos
Vantagens Competitivas
Nossas Politicas
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Modelo de Negocios
Somos uma empresa agroindustrial lider com NOSSA EVOLU CAO
operac¢des no Brasil, Argentina e Uruguai. Desde
o0 inicio, desenvolvemos modelos de producao
sustentdveis por meio dos quais buscamos ~ ,
produzir alimentos e energia renovavel da e Producdo Total (000 Tn) 3.079
maneira mais eficiente, cuidando dos recursos x : .
. ' L Producao Equivalente de Acucar ('000 Tn ,
naturais. Ao alavancar as condi¢des inerentes — UG . e ¢ (, ) 2.744 2814 5 776
- o * Equivalente de agucar = Acucar Total Recuperavel (TRS) 2.680 " e
das regides onde atuamos, maximizamos B L —
a producao e reduzimos a necessidade de B Producao Agropecuaria (‘000 Tn) 531
insumos, obtendo assim menores custos 2.329 2292 3

unitarios e preservando o meio ambiente. Para
mitigar a volatilidade dos resultados, somos
diversificados em diferentes geografias e linhas
de produtos. Nosso portfolio inclui etanol,
eletricidade renovavel, acucar, cereais,
oleaginosas, produtos de arroz e laticinios.
Atendendo aos mercados doméstico e
internacional, integramos pilares econdémicos,
ambientais e sociais para criar valor em toda
a nossa cadeia de valor. Mantemos um controle
rigoroso sobre a qualidade e a sequranca de
nossos produtos alimenticios, gerenciamos

com eficiéncia a logistica e oferecemos
rastreabilidade para garantir transparéncia e
satisfazer as demandas de varios mercados.

GRI 2-6, 3-3, 13.10.1

Area sob Gest3o (‘000 Ha)

—g—= \/endas Brutas (USD mm) 1.849

271
234 P $244 ™
113 159 oo $143_—— 359

563 il 557 [ °8°
412 |l 420 450 I 452 M 263 [l 473 [l 473 | 500 | 222
0 pt B
$15  $250— $ﬁ_ 531 =28

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==

Expansdo regional

V5 JANEIRO DE 2011: NYSE SOB O TICKER AGRO
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Nossas Operacoes v
, . [ Ouro Verde )
@ Aclcar, Etanol e Energia Bela Manha, @ @ Usina Angélica
Takuaré_ Sapalio
Bon Eabrizioe ® Usma- Ivinhema
. Arroz Nossa Senhora® @ Amandina ® Usina UMA
- ® Agua Branca
@ Graods
® Los Guayacanes
. Laticinios ® La Garrucha

GRI 2-6, 3-3, 13.11.1 SASB FB-PF-000.B, FB-MP-000.A

® El Ombu

Dofia Marinae ¢ 1td Ibaté

La Carolina Moinho Mercedes .
. @ Oscuro @ g Unidade de Sementes Ita Caabd
La Guarida @ £l Ord ® @ Ita Caabo
, sEiomaen /g ® Moinho Paso de los Libres
Santa Lucia @ Capitén
@ Bonpland
El Colorado @
Planta Morteros @ @ Mm{]ho San Salvador
@ San Joaquin
Planta de Amendoim @ ® La Rosa
.Moinho Franck
® Moinho Melo

Abolengo o ® Moinho Paso Dragon

o Fazendas Leiteiras I, II, Ill e IV
5 : Biodigestores I & II

Christophersen

Carme :
@® Fabrica Pilarica

®San Carlos  piynta Chivilcoy

@® Planta de Girassol

Unidade de armazenagem e
acondicionamento Las Horquetas

@ Las Horquetas

BRASIL

URUGUAI

Nossos ativos estao espalhados
pelas regides mais produtivas do
Brasil, Argentina e Uruguai, onde
produzimos uma ampla variedade
de produtos agricolas. Cada um é

cultivado na regido especifica onde a
combinacdo de solo e clima resulta em
altos rendimentos, permitindo-nos ser
um produtor de baixo custo com baixa
pegada de carbono.

17



7

Nosso DNA Soloe Climae
Sustentavel Agua Transicao
Energética

(

= Relatdrio Mensa isa
iz gem Visao
= 4 d d ecod gro ‘ Integrado 2024 do CEO Geral

Nossos Negocios

I,

11-zAcucar, Etanol e Energia

r I

O Brasil € o produtor de cana-de-acucar mais eficiente do mundo e estamos

entre os produtores mais eficientes do Brasil, o que nos torna um dos melhores ~

do mundo. Sob uma abordagem circular, cultivamos cana-de-aclicar que depois Pr'Od ugao
transformamos em acucar, etanol e bioeletricidade; reutilizamos todos os

subprodutos do processo e somos uma fonte de créditos de carbono. Como or N e 6Ci0
produtores de biocombustiveis, contribuimos para a reduc¢ao da dependéncia p g
energética dos combustiveis fosseis.

» USD 680 milhdes em vendas liquidas

* 3 usinas de acucar, etanol e bioeletricidade

e 213 mil hectares de cana-de-acucar plantados

* 12,8 milhdes de toneladas de cana-de-acucar trituradas
* 832 mil toneladas de agucar produzidas

* 533 mil m3 de etanol produzido

* 1,2 milhao de MWh de bioeletricidade produzida

* +600 mil CBios vendidos

e Nossas marcas: @

y 2 Graos

Somos um dos principais produtores de graos e oleaginosas da América do

Sul, que posteriormente sao exportados principalmente para o mundo ou
processados localmente. Implementamos as melhores técnicas agricolas que
nos permitem preservar a saude do solo enquanto controlamos a qualidade
dos alimentos.

* USD 236 milhdes em vendas liquidas

2 plantas para condicionamento, triagem e armazenamento de graos Nossa producéo de energia renovdvel (1,2 milhdo de MWh
2 plantas industriais para processamento de amendoim e girassol ndo estd incluida no cdlculo devido a restri¢ées da unidade)
220 mil hectares plantados

744 mil toneladas de graos produzidos

Nossas marcas: HELIAN r*
: (Besun.

GRI 2-6, 3-3, 13.10.1 SASB FB-AG-000.A, FB-AG-000.B, FB-AG-000.C, FB-PF-000.B, FB-MP-000.A

Inovagao

Nossa Nossas
equipe Comunidades Governanca Anexo ﬂ
Arroz

Somos o0 maior produtor integrado de arroz da América do Sul. Nosso
modelo verticalmente integrado nos concede grande velocidade de

reacdo para lucrar com as oportunidades de mercado. Oferecemos total
rastreabilidade de produtos a medida que desenvolvemos nossas préprias
sementes e segregamos variedades adaptadas as necessidades dos
consumidores, cultivamos nosso arroz em fazendas préprias e arrendadas,
0 processamos em nossas fabricas e o vendemos nos mercados domeéstico
e de exportacao.

USD 248 milhdes em vendas liquidas

6 moinhos para processar 100% da producao prépria e de terceiros
Unidade de semente prépria

418 mil toneladas de arroz com casca processadas

58 mil hectares plantados e sob irrigacao

1.818 toneladas de snacks de arroz processados

Exportacao e mercado local

Nossas marcas: % @ lapgstoles)

. Laticinios

Temos em vigor um modelo verticalmente integrado que coloca uma
énfase especial na eficiéncia e na qualidade. O conforto e o bem-estar
dos animais se traduzem em maior produtividade do leite cru, que é
posteriormente processado em nossas industrias e transformado em
produtos de valor agregado vendidos nos mercados interno e externo.

e USD 284 milhdes em vendas liquidas

4 fazendas leiteiras altamente eficientes

14.478 vacas leiteiras

2 plantas industriais

2 biodigestores

200 milhdes de litros de leite produzidos em nossas fazendas leiteiras
Flexibilidade comercial: exportagao e mercado interno

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

GENT/
e 4

Nossas marcas: La?Tres @.@ Angelita. A RMP
Ninas S

PRODUCTS
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Nossos Produtos e Mercados

Energética

@ Acucar _ ,
® Aoz ., Acucar, Etanol e
\I_"\||'_T_\ w s
@ Laticinios AR Energla
@ Girassol . . ° - Etanol Hidratado - mercado interno Soja, milho, trigo - mercado interno e
. ~
Especialidad o . . exportagao
@ Especialidades o0 . Etanol anidro - mercado interno e
[ ] N .
v $0c o 00 o o e €xportacao Amendoim cru e sem casca -
o000 [ ° iNCi 3
oo ée oo . , , principalmente exportacao
e J% o, o . Aclcar em VHP, cristal e variedades
o0 ° ® [ 1) ; ; ; . ol .
oo %o . marrons naturais - principalmente Girassol confeiteiro com casca e sem casca
. oo exportacao - principalmente exportacao
e00 0000 oo ° o
® ) A i . ~ . con
J . . o « Créditos de carbono - mercado interno Cevada, chia, grao-de-bico, feijdo,
oo o ¢ o ) algodao, ervilha e gergelim, entre outras
s oo Interno exportacao
® o ... (]
o0 . . .
oo « Biometano (alternativa verde ao diesel) -
consumo interno

Vendas Liquidas Laticinios

por Negécio Arroz P

B Actcar, Etanol e Energia

« Leite UHT, leite aromatizado, produto Las

GRI 2-6, 3-3

Producdo de arroz Indica e Japonica:

principalmente mercado interno (redes e
varejistas independentes)

Tres Niflas & Yo e cremes - principalmente

B Arroz arroz branco, parboil, carolina dupla, : |
marrom, carnaroli, yamani e personalizado mercado interno (redes e varejistas
- mercado interno (redes e varejistas independentes).
B Laticini independentes) e exportagao . , . . :
Laticinios Leite em po, queijos semiduros, leite
. Snacks saudaveis em 7 variedades: fluido, manteiga, recheio de gordura e
torradas, snacks, minis, veggies soro de leite em p6 D40 - principalmente
| Grads travesseirinhos, dips e cereais de cacau - exportacao
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Vantagens Competitivas

Base de Ativos Unica e
Estratégica

Possuimos terras agricolas e ativos
agroindustriais estrategicamente localizados na
Argentina, no Brasil e no Uruguai. Nossa base
de ativos diversificada atua como um hedge
natural e cria sinergias valiosas e economias de
escala, incluindo a possibilidade de transferir
as tecnologias e melhores praticas em nossas
diferentes linhas de negécios.

Producao de Baixo

Custo Alavancada em
Vantagens Agroecoldgicas
Competitivas

Produzimos cada produto na regido especifica
onde as condi¢bes agroecoldgicas combinadas
com nosso know-how e nossa adocgao de
tecnologia de ponta nos permitem ser um
produtor de baixo custo de alimentos e energia
renovavel.

Culturas e Producao de
Oleaginosas nos Pampas
Umidos da Argentina

A fertilidade do solo, as chuvas regulares, o
clima temperado, a disponibilidade de terra

e a proximidade dos portos contribuem para
reduzir o uso de fertilizantes e produtos
fitossanitarios, ao mesmo tempo em que
alcancam alta produtividade, estabilidade de
rendimento e eficiéncia logistica. Em um cenario
climatico desafiador, nossa diversificacao
geografica e técnicas de agricultura
regenerativa contribuem para mitigar possiveis
impactos.

GRI 3-3

Producao de Arroz na
Argentina e no Uruguai

Nossa producdo de arroz estd concentrada

nas provincias do Nordeste da Argentina e no
Uruguai. Esta é uma das melhores regides do
mundo para o cultivo de arroz devido a luz solar
abundante, ampla disponibilidade de agua

para irrigacao e grande potencial de expansao.
Além disso, nossa integracdo vertical completa
garante a rastreabilidade do produto desde a
semente até a mesa do consumidor, servindo
como ferramenta comercial, e rapidez de reacao
as mudancas na dinamica do mercado.

Producao de Cana-de-
Acucar no Brasil

Temos uma série de vantagens competitivas
derivadas de nossa localiza¢ao uUnica e de
investimentos na melhoria de nossos ativos. Por
estarmos sediados no Mato Grosso do Sul, onde

a competicdo por terras € menor do que na area
tradicional de cultivo de cana-de-acucar, temos acesso
a taxas de arrendamento mais baixas; e temos a
capacidade de implementar um modelo de safra
continua, pois as chuvas sao distribuidas de forma
mais uniforme ao longo do ano. A flexibilidade de
nossas usinas nos permite mudar prontamente

da producgdo de acucar para o etanol e vice-versa,
dependendo dos precos relativos. Também temos
uma grande capacidade de armazenamento para
transportar estoque se acreditarmos que ha uma
vantagem nos pre¢os atuais. Nossa geracao de
energia é grande o suficiente para alimentar nossas
préprias operacdes, bem como para abastecer a rede
local.
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Producao de Laticinios
nos Pampas Umidos da
Argentina

Nossa producgao de laticinios esta concentrada
na regidao dos Pampas Umidos, na Argentina,
onde a ra¢do para vacas é produzida de forma
eficiente e abundante a um baixo custo, e as
condicdes climaticas e sanitarias sao ideais para
o conforto das vacas. Isso leva a melhorias na
produtividade, nas taxas de reproducdo das
vacas e na qualidade do leite. Nosso modelo
verticalmente integrado nos permite processar
em nossas industrias leite proprio e de terceiros
e comercializa-lo nos mercados interno e
externo.

Biofabrica de cana-de-acgtcar em nossa Usina Angélica em Mato Grosso do Sul, Brasil.
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Nossas Politicas

Na Adecoagro, temos 8 politicas principais que enquadram nosso modelo de produc¢do sustentavel,
garantindo que nosso trabalho seja orientado pelos valores de nossa empresa e esteja em conformidade
com as leis, requlamentos e normas dos paises em que operamos.

Politica
' Integrada
Buscamos promover nosso modelo de

producdo sustentavel de alimentos e
energias renovaveis, implementando

boas praticas agricolas, gerando lucros

para nossos acionistas e consolidando
equipes comprometidas e motivadas.

Politica
Ambiental

Acreditamos que a producao e o
cuidado ambiental podem e devem
coexistir. Implementamos um sistema
de gestdao ambiental que busca
proteger os recursos naturais por meio
de praticas agricolas regenerativas e
melhoria continua.

6 — Politica de Qualidade e

Seguranca de Alimentos

Na Adecoagro, produzimos alimentos
seguros e de alta qualidade, sempre em
conformidade com os requisitos legais.
Estamos comprometidos em reduzir a perda
de alimentos tanto em nossa organizagao
guanto na cadeia de suprimentos.

.. Politica de
Distribuicao

A distribuicdo de caixa € uma das
nossas principais prioridades dentro
de nossa estratégia de alocacao de
capital. Em nossa Politica de
Distribuicao detalhamos os diferentes
veiculos que utilizamos para distribuir
0 caixa gerado aos acionistas.

GRI 2-23, 3-3. 13.11.1, 13.13.1, 13.14.1, 13.15.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.21.1 SASB FB-MP-410a.3

M), Politica de Seguranca
¥™" e Saude Ocupacional

Estamos convencidos de que a saude e a
seguranca das pessoas sao fundamentais.
Por esse motivo, implementamos um
sistema de gestao que busca minimizar
qualquer tipo de risco que possa afetar as
pessoas em nossas operacoes.

_‘_/‘ Politica de Diversidade
N e Inclusao

Acreditamos firmemente que
desenvolver acdes para promover o
respeito, a igualdade de oportunidades
e o desenvolvimento de carreira nos
torna uma empresa melhor.
Implementamos diferentes acdes para
prevenir todas as formas de
discriminacdo, promovendo uma cultura
de inclusao.

._._ Politica de
\Il' Direitos Humanos

- ”~
-w

Incentivamos o respeito, a protecdo e

o cumprimento dos Direitos Humanos
em todas as nossas operacoes.
Reforcamos nosso compromisso por
meio de diferentes comportamentos
como Nao Discriminacao, Igualdade de
Oportunidades e Tratamento Respeitoso,
entre outros.

Politica de

Bem-estar Animal

Estamos empenhados em melhorar
continuamente o bem-estar dos nossos
animais. Focamos no cuidado, saude e
bem-estar dos animais que fazem parte
dos nossos processos produtivos.




-------

A Sy

— d Relatdrio M'e-fleaT em*; > I
< d ecoagro ‘ Integrado 2024 N0 NUPR CI?C)“:‘;" 18 veod

.

0

¥ h 'i."'_ 4 =
4 = 1

P s vE
3

g 4 ; s »
S L INA B o
‘...Y A _l’-
\ ’f*r“*."?%‘:*'*-:
L :_‘ - A ‘1‘."‘.".!-_ : L
& ¥ ¥\Q1,L it £

\ 3 ._.','.

- i & vl | :. e

WAt B

A § e - -

o L AR

*} i OB L ER AR \al

4 A ST i sl ¥
N W .

3 )

&

' Nl . \
%Y " DAAR A ¥ Y% \
' 5 L) N g Y 4
. - 2 i . ¢ ¥ (3 ol ba X
¥ ' & " . LY P 'y y N
PRI ILLY B . LYY g
o Y ' ‘.:’?ﬁ bt GRS 4 hi
. . ‘N AN o SR L W % A .
< 1 b B L™ %1
\ ¥ ey 3 kit o 2R
N L] by
\ " o
b \

'
£) R C
v e )
L0 0 T e S )4
L b,
P ',5'5"'—-' i kol
! . L £
‘ HANKE L OF ," by Wk ; e vk TR K ATEN iy = SR RO - b W A ! i \ x A b whg ¢ ;" 3 .ﬂ‘* ! B L |
: Al ) - : 4 . f K \ Y ol 5 y X o 4 L PR ¢ ¥ Ay ‘ i ¥
% L h 1 ] i L P - o i L ler™ N Y i v 2 4 Tl % el N R / 1 # e (7. h W T
3 1 J i B ol o 3 T » j LRl ¥ o 3 : if f ¥ o " 'y 3 r , AR ' | { \ . :
2 ™ L w @ L e 9 \ ' r Nl L "\ 8 L) . ,“ j 47N 1 -4 : AR A1 .;, 2} r. VAL h h Y ;% ; ¥4 4 ¥ 144 . ',f,_ i Pl ? 4 f
a h e L L N v & " > b [ M AW L 8 4 P LN a3 e SN e BT N \ { d B % A L 4 AR AR SERYOAT R & B 7k 0 Evl Rt ¥ h : * .
v * s ¥ h g Y ‘ Y ot i A LA . +Ji b A . |y i Y o ¥ ) %" K: ¥ \ adn W . Ay i . y { Y F £ 4 1,‘."' | . .
Tt ¥ - Pia s %5 " % / v 3 ) v ! \ .'. " ; &4 & ! (& 15k b Y 5 e
" . | J)? L 1 & ' il Ay iU » L - . - J A e L X { i 3! Y iy ..1 L 1) " ANY ) 4 A I,

oL $ 24 i & i
AR i ?’4 ﬁ .':?',‘h* v ‘. y
/.'ci. ;_‘- :-_. ‘ﬁ < o ’ 4f}

;'-.i"’”, S |
5 ;. I. .

a
A

. A, b r by - A L0 R | 3 o 5 piE Y . 3 A .- t B <.._ R F Yy Avs Tia e “.. :- iy » 4 gy P - “. 5" - ‘A b : g
T3 (YT . - . s f b 4\ 1LY ALS ) ol .f Iy AR 1 B il 4 4 & 3 b 3 o) b W tg fs '_.‘;__ .'.' : i b N & fuli)
" " \ 3 3 s P \ [R I 1 4 A & WS x TV s f o ¢ ' kN : » 4 A5 ¥ Ll e i " )
W L. % Yy ! 4 . i X e A k! ) 7\ A - . 5 R e L " g N
. ’ = < 3 o o ¥ . =T J & L | O 0 I o | 0 ] : et ) 1ET ALy . F A4 2 A . h %
L b i s JAY - o 4 | i [ e 7h o o v Ty A " iyt 3 L Ll ¥ 4 " oy $ il v I <F L ke Y3 /) L h nl
- \ \ \ o) ¥ » - L B RE ! A / A : 18 3 oh. A - ! A 3 ; W R ; of N s
L ol Uy YN 04 . f : ¥ . 1 I 8 s MORGE LS L Al ! > 1 (X T J h i (y A AL ) &/ ! # ' ¥
4 [ N N i IR > 2 bl | § L T ik - - Lt PRSI : PIPTER ) PR \ f i Y. a1 i el @ F F g A B ) GALAD &l 1 ?
. . 1 Mo S N a e J A alh M | 12 » A oF &Y p v T 0 p A 7 1% " hx 3 ; 8. 1 W i N L 'y \ 4 i) A &
e . \ WA B N LVT L L A P8 4 Sl A }, ) b U s 10 W R ) & 2 ‘., AT O ' I .l ¥ 4‘71!
Ak . -k v ’ P i T B s TR R i ) { ! [ 0TS o R L. 2 W A N SR o [ ! Y , F : ) 3 N " A ey L e - il 3 ;
£ 1 3 ] . A i . A " N . ¥ ¥ ALl T ] ¥ A AL NN . L 3 1 Al A & 2 | 4
: \ - '} . 3 A 0 k N i H{eN A L o) S o . X o Ly e 3 5 : AR , ~ il Al PAY LN 1 3 .
1 1 1 L A AN P A ' 7% R ! T vl AR s TR TSl N YRS e % AN .| Ll R 4 ! ! \ 5 o d 4 e 4 A ; - g
X . . | . X 3. ; g \ W vy \ Lk \ T N - i " 4 ; 7 / o}, o ! L. LR AE,, ¥ A
I ) i A (e 2 A\ 3 q g < [} £ n & g 1 At N y A / ! T ¥ 4 pax - 1 a5 » 4 i
1 ' \ | - . i\ ] 5 - I O A Pr' e O = . A ) . = "1 .
\ | v - .3 3 ’ ’ " ’ K& A ! i L oh K SRR X A - i $ p s oK X I 5 W il i i 2 FA r
N -1 \ g W ol YW - A A h ' N k] A | W . S o Y " NELE ¥ o § h W b 44 ALY T &1 ] e . '
d a \ L =y . . < i F X ks } _ B A ! . . el A Ly N e AP ] s . I, WUl A LTTR NP " el o \ R e . s W 13 " & A ]
o 3 1 s ¢ 3 " A : 5 ¥ SN AL * " W T . TR L 1 b * a0 | AT i F, = AT i ol " e 2 (s - < i Kb ” / P
, | < r r) L ¢ b R o e, Ab s 4 N ' ; | IO ) \ ' o ® ! \ 2 o 1 A B A 11 ok LT ! ‘ A » it
b . A IO 1 ANE .2 4 /| ; 3 'y ; \ 2 X o) 4 4
ol vy " [* \ ] ) "
X ¥ ¢ h T 3
i . . = 'y f A L BA AL (3 \
¥ ' N | l | ! \ A o 3 s be, } ;
¥ | ' \ ! \ "
) \ ] \ ] [
) a A .

N Y R

Nosso DNA St
_ = ‘;-:.\‘ 3 :'; ‘u _ .{ fi.
¥

Promovemos o crescimento econdmico
sustentavel de alimentos e ga,"‘g%f’a{éa
padroes reconhecidos globalm}éyt@ ?a“f a‘me
sustentabilidade. . . i%

L

2

L

YoV T YA

(]
S “ : $e . \ r ~
. 4 T oy : E
x . 5 . : A
N ¥ 1LY 7 \iﬂ-.l* "/
.- - % e i I‘ c -~ 0‘
S - ' }1’.'*" /

"

oo I \'. 'r..'. 'h&r- Vé oo Rl & \‘,
Sustentabilidade no Centr‘oi’dc}) NoassB Negocio"
H 4 - F A ..‘- ‘J g ) ""‘IZJp..h '
Diretrizes Internacionais i B SRR Y
. | \ W Ty
Matriz de Materialidade _ v "y %
r >- ) A ) " / ; | ¥

Modelo de Criagao de Valor '+ © "4’ R 7R
Desenhando.um Futuro Sustentavel’ .« & y i
\/ A\ i, iﬁ{ "" ‘

- L /Ny - }J
R e S T B




L

li— Relatori
o adecoagro | feee

Nosso DNA
Sustentavel

Mensagem Visdo Quem
do CEO Geral Somos

Soloe Climae N Nossa Nossas
Agua Transicio Inovacao equipe Comunidades Governanca Anexo
Energética

Sustentabilidade no Centro do Nosso Negocio

Nossa Abordagem

Na Adecoagro, pretendemos ser o produtor sustentavel de alimentos e energia renovavel mais
eficiente e lucrativo. Desde a nossa criacdo, nos concentramos no desenvolvimento de modelos de
producdo sustentaveis, acreditando firmemente que o crescimento econémico e a gestao ambiental
podem andar de maos dadas. Por esse motivo, a sustentabilidade € parte integrante de nossa
estratégia, garantindo que nossas praticas de gestdo sustentavel estejam incorporadas ao nucleo de
Nossos negocios, considerando as caracteristicas especificas de cada uma de nossas operacgoes.

Acreditamos que € possivel ser mais rentavel aprimoran-
do a sustentabilidade em nossas praticas diarias. E por
isso que nos esforcamos para criar sinergia entre nossa
producdo e a natureza, promovendo um equilibrio de
longo prazo entre nossas opera¢des e 0 meio ambiente.

Entendemos a sustentabilidade como um conceito
multidimensional que combina dimensdes econémicas,
ambientais e sociais, todas apoiadas por uma forte
governanca corporativa. Essa abordagem integrada
nos permite enfrentar os desafios ambientais,

sociais e de governanca (ESG) em diferentes regides

e operacgdes, reforcando nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. Também somos guiados
pela melhoria continua e inovacao, considerando que
0 aprimoramento da eficiéncia também é uma base
sélida para a sustentabilidade.

As praticas de gestao sustentavel
sao inerentes as nossas operacoes.
Ao implementar nossos modelos
sustentaveis, adaptamos essas praticas

de gestao as necessidades exclusivas
de cada operacao e as monitoramos
ativamente para impulsionar a
melhoria continua

Estrutura

Como esta organizada nossa estrutura
de sustentabilidade?

Temos um Comité ESG especializado em nivel de diretoria,
dedicado a analisar e implementar estratégias ESG,
reforcando nosso compromisso com a sustentabilidade e,
ao mesmo tempo, impulsionando a lucratividade.

3{9 Para obter mais informacées sobre nosso Comité

75 ESG, consulte nosso capitulo de Governancga.

Como integramos a Sustentabilidade
em Nossos Negocios?

Nossos esforcos didrios de sustentabilidade séo
liderados por nosso Diretor de Sustentabilidade e
equipe de especialistas técnicos, que incluem funcdes
especializadas para cada um de nossos negaocios,
trabalhando para integrar a gestdao ambiental e social
em todas as nossas operacdes.

Como medimos o desempenho?

Avaliamos nosso desempenho por meio de indicadores-chave nas dimensdes ambiental, social e de
governanca. Ao monitora-los sistematicamente, garantimos a melhoria continua e o alinhamento com
os objetivos de sustentabilidade.

AMBIENTAL

Acompanhamos os principais fatores,
como balanc¢o de carbono, consumo
de agua, producao de energia
renovavel, uso de energia e gestao
de efluentes e residuos.

GOVERNANCA
SOCIAL RENTABILIDADE
. 27 [\ . L. .
Avaliamos nosso progresso em dmpd Tecnologias, praticas e projetos
diversidade e inclusao, \\ 174 com retornos financeiros

atrativos (eficiéncia, menores
custos, produtividade)

monitoramos acidentes e
incidentes no local de
trabalho e analisamos
Nosso apoio as
comunidades locais ¢

Estamos convencidos de que é possivel produzir cuidando dos recursos
naturais, implementando boas praticas agricolas e focando na

lintegracao e apoio das comunidades locais

GRI 2-13, 3-3, 13.2.2, 13.13.1, 13.14.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.21.1, 201-2 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2 SDG 13.1



G

QﬁadECOagro ‘ Relatorio

Integrado 2024

Mensagem Vis3o Quem
do CEO Geral SOmMos

Aderimos a varios padroes e diretrizes internacionais de sustentabilidade, que ajudam a agilizar
e alinhar nosso desempenho ESG, reforcando nosso compromisso com a transparéncia e a

responsabilidade.

Abordagem de Dupla Materialidade

Com base nas Normas GRI de 2021 e nas tendéncias
reqgulatdrias atuais nos relatorios ESG, realizamos
uma analise para aprofundar nossa compreensao
dos impactos que geramos na economia, no planeta
e nas pessoas (Materialidade do Impacto) e como
fatores externos afetaram nossa capacidade de gerar
valor (Materialidade Financeira). Por esse motivo,
realizamos um estudo de dupla materialidade para
todos os nossos negécios de forma consolidada.
Baseamos esta analise nas seguintes metodologias:

* Anadlise de tendéncias e requisitos ESG:
Examinamos tendéncias de sustentabilidade globais

e especificas do setor, incluindo expectativas dos
investidores, requisitos de agéncias de classificacao de
sustentabilidade, certificacBes e padrdes de relatorios
ESG. Isso nos permite nos manter informados sobre
as tendéncias globais de sustentabilidade e garante
que permanec¢amos atualizados sobre as praticas
emergentes para implementa-las de forma eficaz

» Identificacdo de impactos positivos e negativos:
Por meio de entrevistas aprofundadas com as
principais partes interessadas, obtivemos uma
compreensao mais clara do escopo, relevancia e
gravidade dos impactos positivos e negativos da
sustentabilidade. Os lideres e especialistas regionais
da Adecoagro também forneceram insights sobre
esses impactos. A analise incluiu tanto a materialidade
financeira quanto os efeitos sociais/ambientais.
Também consultamos as partes interessadas sobre
suas expectativas em relacdao a questdes materiais.

GRI 3-1, 3-2

* Priorizacao das quest6es materiais a serem
relatadas: Apés a identificagdo das questdes
materiais, realizamos uma pesquisa online com

as principais partes interessadas, aplicando a
metodologia de dupla materialidade. 16 lideres

da Adecoagro avaliaram o impacto financeiro de
cada questao em termos de crescimento, custo e
risco, enquanto 21 especialistas externos avaliaram
a prioridade de cada questdo para as partes
interessadas. Os resultados foram compilados

em uma nova Matriz de Dupla Materialidade, que
delineia a priorizacdo dessas questdes para a gestao
sustentavel de nossos negocios e nossos esfor¢os de
responsabilidade ESG.

Solo e Climae . Nossa Nossas
Agua Transicao Inovagao equipe Comunidades Govemanca Anexo
Energética

Estamos comprometidos com os padroes e
estruturas globais de sustentabilidade:

AGENCIAS DE CLASSIFICACAO
DE SUSTENTABILIDADE

NORMAS GRI

@ SUSTAINALYTICS

S&P Global

NORMAS SASB

| Produtos Agricolas; Alimentos
Processados; Carnes, Aves,
' Laticinios; e Biocombustiveis

ESTRUTURA INTERNACIONAL
DA FUNDACAO IFRS

Organizamos nosso modelo de criagao
de valor de acordo com a légica
dos capitais da Estrutura

AGENDA 2030 DAS NACOES UNIDAS

f
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- Materialidade Financeira - Como isso nos impacta?

Nota: Para determinar nossas principais prioridades, realizamos uma analise de
materialidade para avaliar e quantificar os impactos positivos e negativos nas partes
interessadas internas e externas. Esse processo incorporou insights e perspectivas
de varias partes interessadas, incluindo investidores, fundos ESG e outros.

Climae - Nossa Nossas
Transics Inovacao : -
ransicao equipe Comunidades

Energética

Governanca

Agricultura sustentavel e regenerativa
€©) Qualidade e seguranca dos produtos
Eficiéncia energética e energias renovaveis
@ Rentabilidade e exceléncia operacional
Mudancas Climaticas
{0 Saude e Seguranc¢a Ocupacional
€@ Boa Governanca
Gestdo de agua e efluentes
© Inovacao, pesquisa e desenvolvimento em Tecnologia
¢ Diversidade e Inclusao
@® Transparéncia e Etica Empresarial
Biodiversidade
-Uso seguro e responsavel de pesticidas e fertilizantes
@ Cumprimento das leis
(5 Direitos humanos e trabalhistas
¢ Atracao, desenvolvimento e retencao de talentos
Economia circular, residuos e embalagens
() Didlogo e desenvolvimento socioeconémico da comunidade
() Nutricao e alimentacao saudavel
Bem-estar animal
€D Cadeia de suprimentos e gestdo responsavel de fornecedores
€ Envolvimento das partes interessadas

GRI 3-1, 3-2, 3-3, 13.3.1, 13.4.1, 13.5.1, 13.6.1, 13.7.1, 13.8.1, 13.9.1, 13.10.1, 13.11.1, 13.12.1, 13.13.1, 13.14.1, 13.15.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.19.1, 13.20.1, 13.21.1, 13.22.1, 13.23.1, 13.25.1, 13.26.1
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Nosso Modelo De Criacao De Valor

Aderimos as diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC) para divulgar de
forma transparente nosso modelo de criacdao de valor. Esta estrutura descreve como geramos e

Quais recursos
usamos?

Capital Social e
Relacional

Como geramos valor?

* Impulsionar o desenvolvimento
da comunidade através do nosso

Como vamos medir o
desempenho?

Estabelecemos
comunicacdo aberta e

Quais resultados
foram alcancados?

- . : hy .61-68
aumentamos o valor ao Iongo do tem po. Reputacao corporativa Programa da Comunidade. dialogo com os membros PP
Licenca social para operar + Fortalecimento da Marca Adecoagro, da comunidade enquanto
Aliancas com partes reconhecida em.dcljvedrsos setores da Invgsetldrgggne\gleirrgg;?gnas
e X X interessadas Socledade. o
Nosso Modelo de Criacao, Preservacao ou Erosao de Valor Iteracin com governas comunitario.
: : : : + Implementar boas praticas d
Quais recursos Como geramos valor? Como vamos medir o Quais resultados Capital Natural S rodULA0 Qe cuidem do melo égglggéeggaﬁbﬁgnﬁglneﬁ
usamos? desempenho? foram alcancados? /L&JSO produtivo do solo ambiente e das comunidades locais. todas as nossas operacées,
Egua . + Geracgdo de energia renovavel atraves abordando aspectos 29-44
+ Distribuir valor econémico para Cgstr;%lr? da gestdo de efluentes atraves do agricolas e industriais. Dessa Pp. 22

Capital Financeiro
Participacdo acionaria

acionistas, funcionarios, fornecedores,
governos e comunidades.
+ Maximizar a produtividade em

Alcancamos um forte
desempenho financeiro,

Investimentos Ambientais
Biodiversidade

nosso biodigestor na Argentina.
* Producdo de biogas e biometano no
Brasil.

forma, otimizamos o uso de
recursos e melhoramos a
eficiéncia operacional.

Acesso ao capital nossas fazendas e plantas industriais vendas liquidas recordes pp. 12-14 - PremSvET (T ERitES Bf2 GeonSimis
Mercado de capitais oor meio de um modelo de producio e ativos e capacidades circular e reutilizagdo de subprodutos.
Capital i3l sustentavel, rentavel e eficiente. operacionais aprimorados. " EFGRIETENIED e (NI ETES ek
apital socla ' sequestro de carbono.
- * Desenvolvimento de solugdes, .
CapltaJ Intelectual processos e produtos inovadores. Melhoramos a eficiéncia
Tecnologia estratégicas para pesquisa e por meio da Integracao ae .
ey desenvolvimento de sementes. tecnologia avangada. Elementos centrais do nosso modelo Abase-d:;g::i;iia;rzgaa \nﬁfgicése
de negdcios sustentavel
~ I 30, eficiénci
Capital Fisico * Implementagdo de processos de Fortalecemos nosso modelo PN TALIDADE e
s produgdo, administrativos e comerciais de negocios nos principios orientando o progresso.
- altamente eficientes. de qualidade e seguranca, op. 5-22 ©
Industriais » Garantia de produtos de alta conquistando novas ' L o, " Responsabllidade e ESTRUTURA DE
- padrdes internacionais MENTALIDADE MELHORES Ua ESHUING FOPUSE,
Logistica ' EMPREENDEDORA PRATICAS
Cadeia de Valor NOSSAS Diretrizes para reforcar
) POLtTICAS nossos compromissos.
8 N X
) . . = Estratégias para MELHORES
_ * Proporcionar emprego de Criamos oportunidades P{’;'Lol-f'é”é\is i‘:ﬁ?&; ngsggxzn D: aprimorar a exceléncia PRATICAS
Capital Humano qualidade e oportunidades de de emé)rggo ”az !
Interesse desenvolvimento pessoal e comunidades onae - i " Aderéncia a padrdes
Talento profissional. operamos e implementamos pp. 53-60 a s PADROES, ccﬁ?sfxﬁﬁ?;%sgg ;cr:nrggﬁl%?: PA%Z?L"‘”‘G
; * Promover um ambiente de programas para apolar L INTERNACIONAIS desempenho de
Eques g d Vi - W sustentabilidade.
trabalho Seguro, confiavel e 0 desenvolvimento e o NORMAS, Colaboracéo ativa com
sustentavel. bem-estar de nossos ENVOLGIIFNTENPAS CERTIFICACOES investidores, comunidades e ENVOLVIMENTO DAS
S : 2 PARTES INTERESSADAS E CLASSIFICAGOES i
« Promover iniciativas de bem- funcionarios. Semin S bla s itras partes interessadas para PARTES INTERESSADAS

estar dos funcionarios.

criar valor compartilhado.
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Desenhando um Futuro Sustentavel

Nossa contribuicao para a Agenda 2030 da ONU

Desde 2015, apoiamos ativamente a Agenda 2030 das Nacdes Unidas. Nossa dedicacao inclui conduzir
e compartilhar analises aprofundadas de nossa contribuicao para os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Alinhamos nossas questdes materiais com cada ODS para garantir um impacto

significativo e mensuravel.

Agricultura sustentavel e
regenerativa

Eficiéncia Energética e
Energias Renovaveis

Alteracdes Climaticas

Gestdo de agua e efluentes

Biodiversidade

Uso seguro e responsavel
de pesticidas e fertilizantes

Economia circular, residuos
e embalagens

Bem-estar animal

Saude e Seqguranca
Ocupacional

24,39,63,064,84,12.2,
12.6,13.1,13.2, 14.1,
15.3,15.5,15.6

24,71,72,73,84,94,
12.2,13.1,13.2

24,04,71,7.2,13.1,
13.2,13.3,15.3,15.5

24,6364, 6.6,6.b, 124,
13.1,13.2,14.1,15.3,
15.5

24,6.6,84, 13.1,13.2,
14.1,15.1,15.2,15.3,
15.5

2.4,3.9,12.4,14.1

24,12.2,12.3,12.4,12.5

2.4

3.3,3.4,3.6,3.8, 3.9, 8.5,
3.8

Diversidade e Inclusao

Direitos humanos e
trabalhistas

Atracao, desenvolvimento e
retencdo de talentos

Dialogo e desenvolvimento
socioecondmico da
comunidade

Nutricao e alimentacao

Qualidade e seguranca dos
produtos

Rentabilidade e exceléncia
operacional

Boa Governanca

Inovacao, pesquisa e
desenvolvimento

Transparéncia e Etica
Empresarial

Cumprimento das leis

Cadeia de suprimentos
e gestdo responsavel de
fornecedores

Envolvimento das partes
interessadas

GRI 3-3, 13.3.1, 13.4.1, 13.5.1, 13.6.1, 13.7.1, 13.8.1, 13.9.1, 13.10.1, 13.11.1, 13.12.1, 13.13.1, 13.14.1, 13.15.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.19.1, 13.20.1, 13.21.1, 13.22.1, 13.23.1, 13.25.1, 13.26.1

4.5,5.1,5.5,5.¢, 85,10.2,
10.3

1.2,2.1,2.2,51,52,55,
8.5,8.7,8.8,10.2,16.2

4.3,44,45,4.7,55, 8.5,
3.8,12.8

1.2,15,2.1,2.2,2.3,41,
3.3,8.5,8.8,11.5,16.5

2.1,2.2,2.4

2.2,24,39,7.1,7.2,12.3,
13.1,13.2

7.1,7.2,82,8.5,8.38
16.5,16.6

2.52.a,71,72,82,8.5,
8.8,9.4,95,12.a,17.6,
17.7,17.16

16.5,16.6,16.7
16.5,16.6
2.3,2.4,83,85,8.8,13.1,

13.2,15.3,15.5

16.6,16.7,17.7
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Produzimos alimentos e energia renovavel, protegendo os recursos

naturais, como o solo e a 4gua, e preservando a biodiversidade.

AN,

Destaques
Nosso Compromisso com o Cuidado Ambiental
Agricultura Regenerativa
Gestdo de Agua e Efluentes
Biodiversidade e Gestao de Impacto Ecolagico
Nossa Abordagem ao Desmatamento

GRI 3-3
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Energética

Destaques

65 MIL 90%

hectares de culturas de cobertura dos hectares sob manejo sao
apenas de sequeiro

Pii

PLANTIO DIRETO SAFRA +80 MIL

implementado desde a nossa origem CO NTINUA hectares de areas naturais

em nossas plantacdes de cana-de-
acucar

GRI 3-3, 13.7.1 30
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Nosso Compromisso com
o Cuidado Ambiental
Nosso modelo de producdo sustentavel baseia- A sustentabilidade esta no centro do nosso negécio, impulsionando nossos processos e
se na relagdo e sinergias entre produgdo e se refletindo nos produtos finais que entregamos

natureza, permitindo-nos produzir com um
desempenho econdmico positivo enquanto
cuidamos do meio ambiente.

Impulsionados por nossa Politica Ambiental e orientados
por nosso Comité ESG, produzimos alimentos e energia
renovavel, protegendo os recursos naturais por meio de
praticas agricolas responsaveis e um compromisso com

a melhoria continua. Cultivamos cada cultura na regido
especifica onde as condi¢des do solo e do clima melhor
suportam a producdo eficiente, garantindo o cuidado dos
recursos e a redugdo de custos. Nossa busca pela eficiéncia
é um principio fundamental do nosso modelo sustentavel.

Como a sustentabilidade estd no centro de nossos
negocios, desenvolvemos Planos de Gestao Ambiental sob
medida para cada uma de nossas operacdes. Esses planos
nos permitem implementar e monitorar nossas diversas
praticas sustentaveis, apoiadas por auditorias internas e
externas. Por meio desses planos, nos concentramos nos
principais aspectos ambientais, como modelos de producao
circular, saude do solo, biodiversidade, agua, ecossistemas,
poluicdo, energia renovavel, pegada de carbono e
gerenciamento de residuos, entre outros.

Unidade de Sementes Agricultura Regenerativa Controle Integrado Tecnologias Tecnologia que Producdo de Energia Gestdo de Producdo e uso de
(Arroz) e Biofabrica de Fixacao de carbono de Pragas (IPM) de irrigacao impulsiona nossas RenovavelProducao Residuos e biometano para
Mudas Pré-Brotadas através da fotossintese -Aplicacao seletiva eficientes eficiéncias de de Energia Renovavel Efluentes logistica verde
(Cana-de-Aclcar) Gestao da -Insumos biolégicos producao

Biodiversidade

Impulsionamos nossa Gestao
Ambiental com investimentos
que nos ajudam a melhorar nossa

eficiéncia e lucros enquanto
cuidamos do meio ambiente.

Temos varias certificacées que validam nossas praticas sustentaveis que nao apenas cuidam do meio

ambiente, mas resultam em maior eficiéncia, economia de custos e um desempenho econémico positivo.

/ .
= 0 Consulte o Anexo para obter mais detalhes sobre
0& nossos principais investimentos ambientais em 2024

GRI 2-25, 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.3.1, 13.6.1, 13.7.1, 13.7.2, 13.8.1, 303-1 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-140a.2, FB-AG-440a.1, FB-PF-140a.3, FB-MP-110a.2, FB-MP-140a.2 SDG 6.3, 6.4, 6.b, 12.4 31
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Agricultura Regenerativa:
Cuidados com o Solo

Nosso compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia impulsiona nossos esfor¢os para fazer uso
sustentavel do solo, melhorando sua qualidade e produtividade. Implementamos os principios da
Agricultura Regenerativa, que se concentram em promover proativamente a saude do solo, melhorar
os ciclos da agua, cuidar da biodiversidade e da saude dos ecossistemas e aumentar o sequestro de

Caca e Prevencao de
Incéndios

Agricultura de Precisao

Analisamos as diferencas ambientais

carbono do solo.

Plantio Direto

Implementamos o plantio direto desde a nossa
origem, pois nao so6 ajuda a reduzir o risco de
erosao e aumentar o potencial produtivo de
nossos solos, mas também melhora a infiltracao
da agua da chuva. Essa pratica aumenta o teor
de matéria organica e reduz a necessidade

de insumos como fertilizantes, combustiveis

e produtos fitossanitarios, resultando em
rendimentos sustentados ao longo do tempo e
aumento do sequestro de carbono.

Rotacao de Culturas

Desenvolvemos planos de rotagao

de culturas personalizados para cada
instalacdo, considerando propriedades do
solo, topografia, clima e presenca de ervas
daninhas e pragas. Essa abordagem minimiza
a necessidade de controles quimicos ou
rotacdes nao planejadas e contribui com uma
maior variedade nos sistemas radiculares,
conferindo diferentes tipos de porosidade ao
solo.

(incluindo a qualidade do solo) dentro de
parcelas e campos para otimizar o uso de
recursos e aplica¢bes de insumos, sendo
econdmicos e ecologicamente corretos. Em
2024, 39 mil ha de lavouras foram plantadas
ou adubadas com agricultura de precisao.

Temos diretrizes aplicaveis a todas as nossas
operacdes relacionadas a prevencado de
incéndios e caca ilegal. Nossas fazendas
exibem cartazes informativos e sinais claros
que proibem a caca, a pesca e os incéndios
florestais.

Culturas de Cobertura

Plantamos culturas de cobertura com base
nas rota¢des de culturas, controle de pragas,
condic¢Bes climaticas e saude do solo. Isso
ajuda a evitar a erosao hidrica e edlica, serve
como pousio bioldgico, reduz a necessidade
de produtos fitossanitarios e suas raizes
melhoram a porosidade do solo. Em 2024,
plantamos 65.349 hectares de culturas de
cobertura.

Carbono Organico do Solo
(SOC) sequestro de CO2e

Estamos sendo aconselhados por especialistas no
assunto de sequestro de carbono para construir
uma calculadora interna que nos permitira
melhorar nossa medicao de carbono organico do
solo e detectar praticas adicionais que aumentam
a fixacdo de carbono. Também fazemos parte do
programa Pro Carbon da Bayer e Viterra (Igaris) e
participamos da Rede de Carbono da Syngenta.

Uso Seguro e Responsavel de Produtos Fitossanitarios

Por meio de nosso Manejo Integrado de Pragas (IPM), avaliamos os impactos agrondmicos, econdmicos e
ambientais do uso de produtos fitossanitarios no controle de ervas daninhas e pragas. Isso nos permite otimizar
a produtividade das culturas, minimizar o uso de produtos fitossanitarios e reduzir o risco de contaminagao por
agroquimicos, identificando a estratégia de controle de pragas mais eficiente. Nossa estratégia de inovac¢ao

de IPM se concentra em duas linhas principais de trabalho: saplicacoes seletivas de pulverizacdo e o uso de
insumos bioldgicos.

Implementamos aplicacoes seletivas de pulverizacdao para minimizar o uso de produtos fitossanitarios em
nossos campos. Em 2024, aplicamos essa tecnologia em ~8.000 ha de culturas e 15.100 ha de cana-de-acucar,
resultando em uma reducdo de até 80% nos produtos fitossanitarios utilizados nessas areas.

Além disso, usamos insumos biolégicos para reduzir e substituir a aplicacdo de produtos fitossanitarios. Em
2024, aplicamos insumos biolégicos em 21.000 ha de arroz (36% da area total de arroz), 88.600 ha de soja (100%
da area total de soja) e mais de 115.000 ha de cana-de-acucar (54% da area total de cana-de-agucar).

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.6.1 SASB FB-AG-440a.1

Nossa localizacao geografica atua como uma vantagem competitiva

ao considerar que nossas regioes férteis tém maiores rendimentos e
menores requisitos de fertilizantes e produtos fitossanitarios
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Gestdo de Agua e Efluentes

Gerenciamento do Consumo
de Agua

A dgua é um recurso fundamental para a nossa
producao agricola, por isso, zelamos pelo seu uso
e preservacao responsaveis. Estamos empenhados
em prevenir a poluicdo da dgua e promover o uso
consciente e eficiente deste recurso natural. Nao
retiramos agua de areas com escassez hidrica, e
nossos negdcios agricolas estdo localizados em
regides onde ha muita disponibilidade de agua.

A maioria dos nossos campos de cana-de-agucar e
agricolas - excluindo o arroz - sdo de sequeiro. Como
resultado, irrigamos apenas uma pequena parte da
nossa area total sob gestao (cerca de 10%, ou ~60k

de 586k ha). Nosso negécio de arroz é responsavel
por 97% da retirada total de agua, pois a producao de
arroz requer irrigacdo total para que o grao cresca.
Por esse motivo, buscamos eficiéncia hidrica em todos
0S N0Ss0s negacios, com énfase especial em nosso
segmento de arroz.

Negocio do Arroz

Concentramos nossos esfor¢os no aumento da
eficiéncia do uso da agua em nosso processo de
irrigacao de arroz, guiados por nossa abordagem de
gestao da agua, que se baseia nos quatro pilares a
seqguir:

‘ 1. Avaliacao e gestao do risco hidrico:

Antes do inicio da época de semeadura do arroz,
analisamos os riscos hidricos para definir o plano

de semeadura. A andlise considera fatores como
disponibilidade de agua, previsdes de chuva e outros
riscos potenciais de agua. Essas descobertas estao
incluidas em nossos planos de semeadura e negécios,

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.6.1, 13.7.1, 13.7.2, 13.7.3, 13.7.4, 303-1, 303-2, 303-3 SASB FB-AG-140a.1, FB-AG-140a.2, FB-PF-140a.3, FB-MP-140a.1, FB-MP-140a.2, RR-BI-140a.1

onde determinamos o numero de hectares a serem
plantados, selecionamos as variedades de arroz e seus
ciclos de vida para superar possiveis riscos hidricos.
Além de manter a flexibilidade em nossos planos de
producao, usamos previsdes meteoroldgicas para
monitorar a precipitacao e ativar nossos protocolos
de comportas de entrada de agua para irrigagao e/ou
drenagem, conforme necessario.

Implementamos tecnologias e praticas que nos
ajudam a enfrentar e superar possiveis riscos hidricos
associados a eventos climaticos extremos que podem
afetar a vazao e o volume de agua disponivel. Isso
inclui praticas agricolas regenerativas, tecnologias de
irrigacao eficientes e eficiéncias de produtividade.

. 2. Tecnologias de irrigacao eficientes:

Utilizamos tecnologias de nivelamento/controle de
precisao de taludes e tubos polypipes para reduzir

o0 consumo de agua para irrigacao em até 30%.

Em 2024, 84% dos nossos hectares de arroz foram
irrigados com essas tecnologias.

Essas tecnologias ndo apenas minimizam o consumo
de agua e reduzem os riscos de erosao, mas também
reduzem o consumo de energia e as emissdes de GEE
associadas.

. 3. Melhorar a eficiéncia com tecnologia:

implementamos tecnologias adicionais em nosso
processo de irrigacdao para melhorar ainda mais a
eficiéncia do consumo de agua

* +2.400 boias eletrénicas instaladas, monitorando
mais de 25.900 ha (45% da area total de arroz) que,
juntamente com niveis e mangueiras, tornam o
sistema de irrigacao preciso, continuo, baixo e sem
perdas

* Os n6s IoT marcam o nivel da agua nos campos,
fornecendo informacdes sobre se o fluxo de
bombeamento é suficiente ou nado, e o sistema de
bombeamento automatizado sendo utilizado para 76%
dos hectares

» Sensores instalados para monitorar o nivel de agua
nos canais

* Imagens de satélite e drones usados para marcar
parcelas com problemas de irrigacdo - falta ou excesso
de dgua - para detecta-los e resolvé-los rapidamente,
sem desperdicar o recurso

)

Monitoramos nossa intensidade de agua como

parte de nossos esforgos de gestdo de agua para
melhorar nosso consumo de agua por unidade de
producao. A medicdo de nossa intensidade nos orienta
na identificacdo de outras melhorias potenciais
relacionadas a eficiéncia hidrica.

N

30%

de economia de agua nos campos
de arroz gracas as tecnologias de
nivelamento de precisao

Intensidade da agua
(total empresa)

195

159

2022 2023 2024

Nota: Intensidade da agua no nivel total da
empresa estimada como consumo total de agua
em m3 por tonelada de producao.

SDG 6.3, 6.4, 6.b, 12.4 33
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Gestdo de Agua
e Efluentes

Reutilizacao e Gestao de
Efluentes

Em linha com nosso modelo de negécios de economia
circular, controlamos e medimos o impacto de nossos
efluentes para evitar a contaminacao ambiental,
reutilizando parte deles para recuperar nutrientes
utilizados como biofertilizantes do solo. Nossas
principais unidades de negécios geradoras de
efluentes sdo AE&E e Laticinios.

Mensagem Vis3o Quem
do CEO Geral SOmMos

Nossa Planta de Morteros em Cérdoba, Argentina.

Nosso DNA
Sustentavel

Climae
Transicao
Energética

Inovagao

Nossa
equipe

Nossas

Comunidades Governanca Anexo ﬁ

Reutilizacdo da Agua

Nossas usinas de AE&E possuem circuitos

de agua fechados, que nos permitem
reaproveitar a agua para processos industriais
(96% da captacao inicial). Além disso, em
nossa Planta de Laticinios em Morteros,

27% da agua consumida em 2024 foi agua
reaproveitada dos processos produtivos.

Usina Ivinhema no Mato Grosso do Sul (Brasil).

Biofertilizantes Organicos

Em nossas usinas de AE&E, operamos
estacdes de tratamento de efluentes que
nos permitem tratar e converter efluentes
em biofertilizantes para cana-de-acucar.
Nao lancamos efluentes em corpos hidricos.
Usamos vinhaca concentrada e torta de
filtro (dois subprodutos da industria) para
substituir 90% de nosso fertilizante de
potassio, o que representa também 48%
das necessidades totais de fertilizantes
minerais.

Em nossas fazendas leiteiras, gerenciamos
100% do esterco de vaca por meio de um
plano abrangente de manejo de nutrientes.

de bioeletricidade, temos lagoas para

IAlém do uso de biodigestores para a geragao

tratamento de efluentes e recuperacdo de
nutrientes, que sao entdo aplicados no solo
como biofertilizantes. Em 2024, aprimoramos
o tratamento das lagoas e o plano de
implementacdo de biofertilizantes para atingir
as areas que mais precisam de fertilizacao,
substituindo efetivamente os fertilizantes
quimicos. Este biofertilizante foi aplicado em
mais de 4.150 hectares onde cultivamos a
racdo de nossas vacas.

Em 2024, processamos 128.712
toneladas de esterco bovino
em nossos dois biodigestores,

gerando biogas e produzindo
16.477 MWh de eletricidade
renovavel

Gestao de Efluentes

Ambas as nossas Plantas de Laticinios
possuem estacdes de tratamento de
efluentes. Temos integrado continuamente
novas tecnologias e eficiéncias para melhorar
0S N0ssos processos de gestado de efluentes.
Em ambas as plantas, observamos uma
reducdo ano a ano nos indices de volume de
efluentes por leite processado, bem como
consumo de agua por leite processado.

Essas melhorias demonstram claramente
gue nossos investimentos nos sistemas de
tratamento de efluentes e no gerenciamento
geral de efluentes melhoraram a eficiéncia da
agua e reduziram a intensidade da geracdo de
efluentes.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.6.1, 13.7.1, 13.7.2, 13.7.3, 303-1, 303-2 SASB FB-AG-140a.2, FB-PF-140a.3, FB-MP-140a.1, FB-MP-140a.2 SDG 6.3, 6.4, 6.b, 12.4
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Biodiversidade e Gestao de Impacto Ecologico

Nosso modelo de producao sustentavel envolve o monitoramento tanto dos aspectos ambientais
gquanto dos impactos de nossas atividades, além de compreender as relacdes e sinergias entre

producdo e natureza.

Como uma empresa do agronegocio, NOSSOS campos
contribuem nao apenas para a produc¢ao, mas
também para hospedar diversos ecossistemas que
desempenham um papel vital na regulacao dos ciclos
naturais e no aumento da resiliéncia as mudancas
climaticas. Preservar a biodiversidade ajuda a manter
a saude do solo, protege os recursos hidricos e apoia
0S servicos ecossistémicos essenciais.

Na Adecoagro, estamos comprometidos em proteger
as areas naturais de nossas fazendas e preservar a
biodiversidade. Para isso, desenvolvemos iniciativas
focadas na conservacao das areas naturais e das
espécies que habitam nossas terras, garantindo que
a producado coexista com a biodiversidade e com

0s ambientes singulares de cada uma de nossas
instalacdes. Prestamos especial atencdo a protecao
de espécies e ecossistemas Unicos ou ameacados,
bem como ao monitoramento e controle de potenciais
impactos ambientais negativos. Esse compromisso
se traduz na definicdo de um conjunto de ac¢des e
indicadores utilizados para avaliar nossos esfor¢os.

Cada instalacdao tem objetivos especificos adaptados
aos ecossistemas e espécies presentes, e esses
protocolos sao integrados aos respectivos planos de
gestao da biodiversidade, que se alinham aos padrdes
internacionais de sustentabilidade.

35.049

hectares de habitats protegidos

Plano de Acao para a
Biodiversidade

Nosso objetivo é alcancar a conservacao de habitats
“criticos”:

* Realizamos Monitoramento Ambiental da Fauna.
Durante este processo, identificamos espécies
incluidas como “Ameacadas ou Vulneraveis” na Lista
Vermelha da Unido Internacional para a Conservagao
da Natureza ou em listas nacionais de conservacao.
A presenca dessas espécies em nossas areas naturais
reflete como nossas praticas sustentaveis levam a um
estado saudavel de nossas terras.

* Na Argentina, desenvolvemos planos para

todas as nossas fazendas préprias, que incluem a
analise de imagens de satélite para avaliar nossos
habitats e detectar possiveis mudancas. Além disso,
conservamos e monitoramos 32.403 hectares de
habitats protegidos em nossas fazendas. Também
identificamos 6 fazendas como prioritarias para a
conservacao da biodiversidade. Para isso, Nn0ossos
planos de biodiversidade incorporam avaliacdes in
loco pelo pessoal e o uso de armadilhas fotograficas
para monitorar a fauna nessas areas.

* No Brasil, ndo ha locais de operacao dentro ou
adjacentes a areas protegidas com restricdes de

uso ou areas de alto valor de biodiversidade. Além
disso, todas as nossas unidades possuem certificacao
Bonsucro e Renovabio. Essas certificacdes incluem
critérios especificos quanto a auséncia de atividades
de cultivo em areas protegidas ou areas de alto valor
de conservacao.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.3.1, 13.3.2, 13.3.4, 13.4.1, 13.5.1, 304-1, 304-3 SDG 6.6, 15.1, 15.5

Climae
Transicao
Energética

Nossa

Inovagao ’
equipe

Como parte de nosso compromisso de preservar

a biodiversidade e garantir que a producdo e os
ecossistemas locais coexistam em nossas fazendas,
conscientizamos nossos funcionarios sobre a
presenca da fauna local, incentivando-os a agir com
responsabilidade e respeito ao encontrar a vida
selvagem. Esse treinamento, assim como nossas
praticas sustentaveis e nosso Manejo Integrado de
Pragas, fazem parte de nossos esforcos para preservar
a integridade da biodiversidade e minimizar qualquer
impacto potencial nos ecossistemas locais.

~0

T

Estamos comprometidos a
proteger as areas naturais de
nossas fazendas e preservar a

biodiversidade

. ’0 Saiba mais sobre o nosso gerenciamento na se¢do
0,:; de biodiversidade da nossa web

Nossas
Comunidades

Anexo ﬂ

Governanca

Uma jaguatirica registrada por nossas armadilhas
fotogrdficas na Fazenda El Omba.
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Nossa Abordagem ao
Desmatamento

Acreditamos que a gestao ambiental responsavel pode e deve ser incorporada a nossa principal
estratégia de negocios, permitindo-nos operar de forma eficiente e, ao mesmo tempo, contribuir

positivamente para o planeta.

Nosso compromisso com a producdo sustentavel de
alimentos e energia renovavel nos leva a desenvolver
nossos negocios em total conformidade com a
legislacao local. Em relacdo ao desmatamento,
cumprimos o Cédigo Florestal Brasileiro, a Lei

de Gestdo Fundiaria da Argentina, a Lei de
Desenvolvimento Florestal do Uruguai, bem como
outras legislacdes aplicaveis nesses paises.

Para preservar a saude dos ambientes naturais em
nossas fazendas, implementamos uma variedade de
medidas de manejo e monitoramento. Isso inclui,
entre outros, prevencdo de incéndios, praticas
sustentaveis de manejo pecuario, identificacao de
areas de alto valor de conserva¢ao e monitoramento
do estado desses ecossistemas, incluindo seu estoque
de carbono.

Além de cumprir as leis locais e implementar essas
medidas gerais, também cumprimos os requisitos
de algumas certificacdes especificas que exigem
produtos livres de desmatamento a partir de datas
especificas. Essas certifica¢des incluem Renovabio

e Bonsucro no Brasil, e a Mesa Redonda de Soja
responsavel - Round Table on Responsible Soy (RTRS),
Iniciativa de Agricultura Sustentavel - Sustainable
Agriculture Initiative (SAI), Esquema Voluntario de
Sustentabilidade de Biocombustivel de Biomassa

- Biomass Biofuel Sustainability Voluntary Scheme
(2BSVS) e a Agéncia de Protecao Ambiental -
Environmental Protection Agency (EPA) na Argentina.
Como resultado, mantemos padrdes bem acima da
média local.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.3.1, 13.4.1, 13.5.1

ADECOAGRO CONQUISTA

NOTAMAXIMA

NO PROGRAMA NDPE SUGAR

el o

RESPEITO PELAS PESSOAS E PELA TERRA

= adecoagro

Atingimos a classificacdo mais alta (Nivel 3+)
no Programa de Acucar Sem Desmatamento
e Sem Exploracao de Pessoas (NPDE) em
nossas trés usinas (Ivinhema, Angélica

e Monte Alegre). Esse reconhecimento
reafirma nosso compromisso com a
sustentabilidade e nosso respeito ao meio
ambiente e a comunidade, ao mesmo
tempo em que serve como uma ferramenta
comercial para acessar mercados
internacionais rigorosos.
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Destaques

@

-20% (vs 2021)

Meta de Intensidade de Carbono
até 2030

17 milhoes de tCO2e

capturados anualmente através da

fotossintese

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1 SASB FB-AG-110a.2, FB-MP-110a.2

238 mil

toneladas de carbono
sequestradas

USD 8,5 milhoes

obtidos através de vendas anuais
de +600 mil créditos de carbono

87%

da energia consumida é
autogerada e renovavel

das vendas de energia verde
(etanol, bioeletricidade e CBios)

100%

dos nossos veiculos leves em
Ivinhema movidos a biometano
produzidos em nossas usinas

+90%

dos residuos gerados sao reciclados
ou recuperados
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Emissoes de GEE e
Mudancas Climaticas

Somos produtores de alimentos e energia renovavel em um mundo que deve priorizar acdes e
solugdes para reduzir as emissdes globais de GEE. Em 2023, reforcamos nosso compromisso com o
Acordo de Paris e a Agenda 2030 das Nacdes Unidas, estabelecendo uma meta de médio prazo para
reduzir 20% de nossa intensidade de carbono até 2030, juntamente com nossas acdes diarias de

estratégia climatica.

Nossa Estratégia Climatica

Nossa Estratégia Climatica e Programa de Gestao

de GEE sdao construidos sobre os seguintes pilares.
Embora as diferencas entre nossos negdcios exijam
estratégias personalizadas, estamos constantemente
buscando eficiéncia e sustentabilidade, incluindo a
reducdo da intensidade de GEE de nossos produtos.

1. Energia Renovavel - produzimos e fomentamos
a producao de fontes de energia renovaveis para
substituir os combustiveis convencionais de alta
emissao de GEE.

2. Agricultura Regenerativa - implementamos

praticas que protegem o solo, melhoram o carbono
organico do solo e reduzem a aplicagcao de produtos
fitossanitarios, melhorando nosso equilibrio de GEE.

3. A tecnologia como aliada - as diferentes
tecnologias que adotamos em nossos negocios
geram maior eficiéncia, fortalecem nosso modelo de
producao sustentavel e reduzem as emissdes de GEE.

Nosso Programa de Gestdao de GEE também inclui uma
analise dos principais riscos e oportunidades fisicos e
de transicdo relacionados ao clima. Para mais detalhes
sobre nossa matriz, consulte a p. 111 no Anexo

para 2030

2

Melhoria Continua

Orientados pelo nosso Comité ESG, realizamos
reunides internas de equipe em todos 0s N0ssos
negaocios para discutir o balanco de carbono, explorar
novos projetos e avaliar a adoc¢ao de novas tecnologias
destinadas a aumentar a eficiéncia e reduzir a
intensidade energética e de carbono de nossos
produtos e operag¢des, obtendo um retorno financeiro.

Por meio de nossas estimativas de balanco de carbono
e intensidade de carbono, podemos identificar quais
de nossos negaocios e categorias de emissdes sao 0s
mais intensivos. Essa percepcao nos permite priorizar
de forma estratégica e eficaz os esforcos para reduzir
as emissdes de GEE.

200 MIL tCO2e

fixados com pastagens, areas
naturais e florestamento

" Consulte a Pagina 8 para obter mais informacées sobre nossa meta de intensidade de carbono e nossa estratégia de GEE

2 Consulte nosso Programa de Gestdo e Reducdo de GEE para obter mais detalhes

Balanco de Carbono de GEE por
Unidade de Negdcio (em tCO2e)

Direto Indireto Direto Indireto
(Escopo 1) | (Escopo 2) | (Escopo 1) | (Escopo 2)

AE&E 437.294 198 457.614

-1.263 5.055  -19.680 2.595
119.867  16.507 355.659  13.158
118.642 14.045  95.660 9.200

Escritorios 655 79 420 42

PN 675195 35884 889.674 25354
711.079 915.028

Nota: Estimado usando o Protocolo de GEE. Inclui 238 mil tCO2e de
sequestro de carbono. O carbono orgéanico do solo ndo esta incluido,
pois ainda ha discussdes técnicas em andamento sobre seus calculos.
AE&E = Acucar, Etanol e Energia. O arroz inclui nossa unidade de gado.

Intensidade de Carbono
ESCOPOS 1 E 2

0,285

0,279
0,234

2022

2023

2024

Nota: Intensidade de carbono = tCO2e liquido por
tonelada produzida. Estamos constantemente
melhorando nossa calculadora de balanco de GEE e
esperamos ajustes nos valores nos préximos anos.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 13.1.2, 13.1.3, 13.1.5, 13.1.6, 13.2.2, 201-2, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2 SDG 3.9, 12.4, 13.1, 15.2

P&D DE EMISSOES DE GEE

Estamos trabalhando em conjunto com a

Alethia, uma startup da climatech, para medir

as emissdes de GEE em tempo real (didéxido

de carbono e metano) em nossas operacdes

de arroz. Nosso projeto piloto na fazenda San
Joaquin inclui a instalagao de sensores avancados
gque medem as emissdes em nivel de campo, com
a capacidade de extrapolar os dados em todo o
local usando a inteligéncia de Alethia, alimentada
por medi¢bes complementares baseadas em
sensores e dados de satélite. Essa iniciativa

Nnos posiciona como pioneiros em medicOes de
GEE em tempo real, com resultados esperados
até 2025. O projeto nos ajudara a avaliar como
nossas praticas sustentaveis podem gerar
créditos de carbono anualmente. Com base nos
resultados, determinaremos o progresso do
projeto e sua possivel implementag¢dao em outros
campos de arroz.

-
i

Participamos do programa Igaris da Bayer e Viterra,
que analisou 1 milhdo de hectares de soja na Argentina
para estimar sua pegada de carbono. Os resultados
revelaram que nossos hectares emitiram 7% menos kg
CO2e/ha do que a média do programa (137 kgCO2e/
ha versus 147 kgCO2e/ha), demonstrando ainda mais
nossos esforcos para sermos um produtor de baixa
intensidade de carbono.
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Nossa Producao de Baixa Intensidade de Carbono

Produzimos produtos de baixa intensidade de carbono, com 0 nosso compromisso de melhorar a sustentabilidade em todas
as fases da nossa cadeia de valor. Da fazenda a mesa do consumidor, a sustentabilidade esta no centro do que fazemos.

Conheca nosso Negdcio de AE&E de baixa intensidade de carbono Conheca nosso Negocio de Laticinios de baixa intensidade de carbono

Isso nos permite gerar 25.000 MWh de energia
verde anualmente, que injetamos na rede local

Mudas Pré

Brotadas - poder da

Nossa fotossintese

Biofabrica

Produzimos nossa prépria
pré-producdo de mudas (MPB)
em nossa Biofabrica

Aumentar os rendimentos e, ao mesmo tempo, reduzir o
consumo de diesel para transporte e a necessidade de produtos
fitossanitarios, resultando em menores emissdes de GEE

Usamos colheitadeiras de
duas fileiras, grunners e
carretas triplas

Eficiéncias de

Bioeletricidade s
colheita

a partir de
subproduto da
cana-de-acgucar

para melhorar a satde do solo (menos
compactacao e movimentacao do solo),
reduzir o consumo de diesel e reduzir as

Usamos o bagacgo
para gerar energia Usamos vinhaca e torta de
renovavel filtro (subprodutos do etanol)

10 milhoes de

‘w tCO2e fixados

co, _ pela fotossintese
Plantamos 1 "' "’:l todos os anos

cana-de-agticar em ¥ N

mais de 212.000 ha.

A medida que crescem, o processo de fotossintese
captura o carbono, que permanece na cana-de-a¢(icar e no
solo como carbono orgénico, ajudando a fixar o CO2 do ar

Implementamos aplicacdes
seletivas em 15.100 ha
(i.e. usando drones)

A tecnologia

COmMo nossa
aliada

emissoes de GEE e usamos insumos bioldgicos em 115k+ ha
(i.e. vespas) para controle de pragas,
reduzindo o uso de produtos quimicos e

diminuindo as emissoes de GEE

como biofertilizantes em Usamos vinhacga para produzir Somos certificados

: @ nossos canaviais biometano como uma alternativa pelo RenovaBio
‘ & = de combustivel verde.
Etanol: : !
: ; —
impulsionando , | "
alimentando um futuro mais _ RenovaBio
nossas proprias !
operacbes e verde =
exportando
para a rede local 48% das Atualmente, movimenta 134 para nossa produgdo de etanol
1,1+ MM MWh - i veiculos leves, 10 caminhdes, 2 e negociamos Chios por mais
por ano necesmdgc}es totais tratores e 6 bombas de irrigagdo de 2,5 milhdes de tCO2e
de fertilizantes em Ivinhema, reduzindo até 82% desde o inicio do programa

minerais das emisstes de GEE vs diesel

convencional

INTENSIDADE DE CARBONO AE&E 0,259

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2

+1.500 painéis
solares

=

+14.400 vacas Gerenciamos 100% do esterco de

leiteiras vaca com nossos biodigestores,
gerando bioeletricidade e

evitando 38.000+ tCO2e por ano

O digerido do biodigestor e a
fracdo de esterco liquido sdo
usados como biofertilizante
em nossos campos de cultivo,
gue mais tarde sdo usados

1,4 milhdo de tCO2e Usamos aditivos
capturados anualmente alimentares
através do processo de  (Monensina, Leveduras)

fotossintese das culturas para todos os animais

plantadas para adultos para reduzir as A
_ alimentagdo devacas ~ emissdes de metano R Tagae pala Nadat
e
ar co, -
el -
Vs
impactando em cerca de
~1.000 tCO2e por ano Isso reduz as emissdes de

alimentam os ventiladores e
sprinklers que mantém nossas
vacas confortaveis, reduzindo

~100 tCO2e de emissdes de GEE
por ano

GEE de aplicagdes de
produtos fitossanitarios

Substituimos o 6leo
combustivel por gas
natural, levando a

uma reducao nas
emissoes de GEE

38 litros de leite
por dia por vaca

Unidades de
Carbono Verificadas
concedidas em 2023

para 3.827 tCO2e

Vacas bem cuidadas sdo
significativamente mais produtivas

ietiviciode IO rataments "

4 ‘
\\P
\J )1

@92"

Nosso biodigestor 1 esta
registrado sob a Certificacdo
Verified Carbon Standard, com

a possibilidade de emitir
créditos de carbono por 10 anos

/

Ao tratar eficientemente
nossos efluentes, sSOomos
capazes de reduzir as emissdes
de GEE em nossas industrias

" DUAS PLANTAS
INDUSTRIAIS
DE LATICINIOS

Nota: Intensidade de carbono como tCO2e liquido por tonelada de producao. 40
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Conheca nosso Negocio de Arroz de baixa intensidade de carbono

5.386 ha de culturas de cobertura
em 2024 que ajudam a aumentar o
carbono organico do solo

Areas (.4‘\

Naturais e

Culturas de v v v s Tecnologias

Cobertura @« de irrigacao
eficientes

Plantamos arroz em +58.000 ha
1,9 milhoes de tCO2e fixados através

O poder da
fotossintese

60k ha de areas naturais

do processo de fotossintese que sequestrando 123 mil tCO2e

captura carbono, que permanece no

arroz e no solo como carbono organico
Implementamos nivelamento de

precisao, tubos polypipes e outras

85% dos nossos hectares sdo Além disso, seguimos —  tecnologias (0T, boias, etc.)
um cronograma de

irrigados com bombas Y e .
elétticas envez 45 usat diossl irrigacao sazonal, para reduzir o consumo de
' irrigando por apenas agua em até 30%

90 dias

Eficiéncias de ,-\
Insumos tl::'oml::,ustwel ‘:e T %
Bioldgicos cdlis i Ll 2 m u e

reduzindo as emissbes de :
GEE em 1.800 tCO2e Isso reduz o consumo de energia e as
emissdes de GEE associadas em 34%

Através do nosso Manejo Integrado de Pragas (IPM),
reduzimos a aplicacdo de produtos fitossanitarios
phdsene? 6 MOINHOS DE

J=\ usando insumos biolégicos em substituicao a
o - 09 ¢ ARROZ E 1 PLANTA
produtos quimicos (aplicados a 21.000 ha em 2024)
DE SNACKS

Usamos casca de arroz (+16.700
toneladas em 2024) como
combustivel em nossos moinhos

Melo e Paso Dragén

Produzimos rolos e fardos de
biomassa de arroz que evitam as
emissoes de GEE da palha de

arroz em 550 tCO2e

Eficiéncia de | %
Colheita ‘ Gerenciamento - Energia a =
o de residuos Base de Casca B-.

Utilizamos cabecotes stripper
em nossas colheitadeiras a
13.400 ha,

substituindo
combustiveis de
alta emissdo de

reduzindo o consumo de Em 2024, produzimos
combustivel e 18% das mais de 13.000 fardos
emissdes de GEE associadas de palha de arroz de GEE e reduzindo as
a esse processo ~820 ha emissoes em 8.800
tCO2e por ano

INTENSIDADE DE CARBONO 0,888

Nota: Arroz inclui nossas atividades de gado.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2

Conheca nosso Negocio de Graos de baixa intensidade de carbono

Implementamos diferentes
praticas que cuidam do solo
e aumentam o carbono
organico do solo

Plantamos varias variedades - 3 g milhges de tCO2e
de culturas em ~194.000 ha fixados pela fotossintese a
cada ano

Agricultura

O poder da
Regenerativa

fotossintese

« Plantio direto (~100% do nosso ha,
reduz tCO2e em 40% em relacao

A medida que crescem, o processo de
fotossintese captura o carbono, que

permanece nas culturas e no solo como ; )
carbono organico, ajudando a fixar o CO2 do ar e . : A0 canvencona
g J Utilizamos aplicagdo seletiva, . cyituras de cobertura (31.700 ha)
reduzmdo’o uso de h}erbncndas - Rotacdo de culturas agricolas
em até 80% vs métodos » Novas variedades de culturas

convencionais, diminuindo

Usamos tecnologias de agricultura
assim as emissoes de GEE

de precisao (mapas de rendimento,
imagens de satélite, big data)

para implementar a aplicacdo de taxa
variavel de sementes e fertilizantes em Também aplicamos insumos
mais de 59.000 ha biolégicos em 88.600 ha de soja
reduzindo o uso de produtos
fitossanitarios

Manejo
Integrado de

Tecnologia

Como Aliada Pragas (MIP)

. +18.000 ha de i :
Areas Sreas naturals Reutilizamos casca de amgndo:m e
. vendemos para um cliente
Naturais N
Reutilizacao de §
subprodutos |}
PLANTAS
que a uti"za para INDUSTRIAIS DE
sequestrando carbono geracdo de energia AMENDOIM E
(-73.500 tCO2e) GIRASSOL

INTENSIDADE DE CARBONO GRAOS -0,025

Todos os anos capturamos cerca de 17 milhdes de tCO2e através da fotossintese, parte da qual permanece nos nossos
produtos e como Carbono Organico do Solo. Se pudéssemos provar que apenas 10% do carbono que fixamos através da
fotossintese por ano permanece como SOC, ja seriamos uma empresa de sequestro liquido. No entanto, e em linha com

0 nosso DNA sustentavel, implementamos praticas sustentaveis nas diferentes fases dos nossos negécios verticalmente
integrados, que contribuem para ter negdcios de baixa intensidade de carbono.

Nota: Intensidade de Carbono como tCO2e liquido por tonelada de producao
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Estratégia de Transicao
Energética

Como produtores de energia renovavel, desempenhamos um papel fundamental para garantir a seguranca
energética nas regides onde operamos, ao mesmo tempo em que apoiamos sua transicdo para uma matriz
energética mais verde.

Como parte de nosso proprio caminho de transicao energética, nos concentramos em melhorar a eficiéncia
energética por meio de melhorias tecnoldgicas e inovac¢des que reduzam nossa intensidade energética. Ao

mesmo tempo, desenvolvemos projetos de economia circular para gerar energia renovavel.

Nossas principais iniciativas de eficiéncia energética estao relacionadas a:

”@ } Reducao do Consumo “ = Gerando Energia
de Combustivel Renovavel

* Uso de drones e maquinas especificas
para a aplicacdo direcionada de produtos
fitossanitarios - aplicacdes seletivas.

« Implementacdo de cabecotes stripper em vez
de cabecotes draper em nossas colheitadeiras
de arroz (13.400 ha).

* Aplicacao de tecnologias de irrigacao eficientes
em nossos campos de arroz para reduzir o
consumo de agua e energia (i.e. nivelamento de
precisao e tubos polypipes).

* Transi¢ao para combustiveis mais limpos para
reduzir as emissdes de GEE: substituimos o dleo
combustivel por gas natural na Planta Morteros
(2021), obtendo Unidades de Carbono Verificado
do governo da provincia de Cérdoba. Em 2023,
negociamos essas unidades, totalizando 3.827
tCO2e. Também substituimos a lenha por gas
natural em nosso Moinho Paso de Los Libres.

* Producdo de etanol a partir da fonte mais
eficiente do mundo - a cana-de-acucar -,
cultivada no pais produtor de cana-de-
acucar mais eficiente.

» Geracdo e uso de biometano para logistica
sustentavel.

 Conversao de esterco bovino e
subprodutos da cana-de-agucar em
bioeletricidade; e utilizacao da casca de
arroz como combustivel para o processo de
secagem em nossos Moinhos Melo e Paso
Dragon.

» Usando painéis solares para alimentar
ventiladores e aspersores em nossas
fazendas leiteiras.

* Envio de nossos efluentes lacteos - gordura
- para geracao de energia térmica no
biodigestor de um produtor local.

GRI 3-3, 13.1.1, 13.2.1, 302-1, 302-3, 302-4 SASB FB-AG-110a.2, FB-MP-110a.2 SDG 8.4, 12.2,13.1,7.2,7.3

Intensidade Energética
(G] CONSUMIDO POR TONELADA PRODUZIDA)

9,4 8,8

7,3

da energia que consumimos é
autogerada e renovavel

2022 2023 2024

Consumo (Gj)
2023 2024

Consumo total de combustivel de fontes nao renovaveis 2.947.248 3.208.802
Consumo total de combustivel de fontes renovaveis 27.796.484 28.050.489

Consumo de eletricidade 368.039 429.859
Comercializacao de energia (2.565.340) (2.753.773)

Total de energia consumida 28.546.431

Matriz energética

28.935.377

Nota: Ajustamos o fator de conversao da madeira para 2023.
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Produzimos etanol de cana-de-acucar em nossas
Usinas no Brasil. O etanol € comumente usado
localmente como fonte de energia mdével para
veiculos. Em comparac¢do com a gasolina, o etanol

a base de cana-de-acucar reduz os GEE em mais de
87% e é a fonte mais eficiente de producdo de etanol
em termos de m3/ha. As pontuac¢des de eficiéncia
energética da nossa Usina superam a média regional
do programa brasileiro RenovaBio, que reconhece a
sustentabilidade e a eficiéncia ambiental na producao
de etanol. Essas pontuac¢des de alta eficiéncia nos
permitem emitir créditos de carbono adicionais
(CBios).

Nossas trés usinas no Brasil sao certificadas pelo
Programa RenovaBio, e fomos o primeiro produtor
de biocombustiveis do pais a emitir e comercializar
créditos de carbono (CBios). Em 2024, negociamos
601.426 CBios, gerando receita de USD 8,5 milhdes.
Desde o inicio do programa em 2020, negociamos
mais de 2,5 milhdes de CBios no valor de USD 33,5
milhdes.

Em 2024, nossa unidade de Angélica recebeu a
certificacdao ISSC CORSIA Plus para producao de
etanol destinado a SAF. Este combustivel verde tem o
potencial de reduzir as emissdes de GEE em até 80%
em comparac¢ao com os tradicionais. A producao de
SAF poderia representar outra contribui¢cdo para a
descarbonizacdo e transicdao para fontes de energia
limpas.

* €

. Bioeletricidade

e

Somos um dos maiores exportadores de
bioeletricidade do setor, gerando energia elétrica a
partir de subprodutos do processamento da cana-de-
acucar, como o bagaco. A eletricidade produzida (1,1+
milhdes de MWh) dentro do nosso cluster atende

as nossas proprias necessidades de energia, com
aproximadamente 65% do excedente sendo vendido
para a rede em 2024. A energia gerada é suficiente
para abastecer uma cidade de quase 1 milhdo de
habitantes, contribuindo significativamente para a
transicao energética verde em nossas comunidades.

Geramos eletricidade através de biodigestores usando
estrume de vaca de nossas mais de 14.400 vacas
leiteiras. Atualmente, temos duas usinas baseadas
em biodigestores com uma capacidade instalada
combinada de 3,4 MW e um potencial de gerar cerca
de 25.000 MWh de eletricidade anualmente. Em 2024,
esses biodigestores produziram 16.477 MWh, que
foram injetados na rede local. Até o momento, eles
processaram mais de 500.000 toneladas de esterco
de vaca e geraram mais de 70.000 MWh de energia
renovavel.

Nossas plantas baseadas em biodigestores sao
certificadas pela ISO 14001 e uma delas esta
registrada sob a certificacao internacional Verified
Carbon Standard. Isso nos permite emitir créditos de
carbono por 10 anos, com a op¢ao de prorrogar por
mais 20 anos.

Nosso parque de energia solar esta localizado em
nossas fazendas leiteiras e equipado com 1.550
painéis. A energia gerada alimenta ventiladores e
aspersores que garantem o conforto e o bem-estar
de nossas vacas. Com uma capacidade instalada de
mais de 0,5 MW, o parque solar produziu 407 MWh de
energia em 2024.

4

Biogas e Biometano

Em nossa Usina Ivinhema, produzimos biogas a

partir de vinhaca concentrada, um subproduto da
producado de etanol. O biogas pode ser convertido em
energia renovavel ou biometano. Ja estamos usando o
biometano como biocombustivel para abastecer nossa
frota de veiculos e caminhdes em nossa fabrica. Em
2024, havia mais de 130 veiculos leves, 10 caminhdes,
2 tratores e 6 bombas de irrigacdo alimentadas pelo
biometano que produzimos, e estamos trabalhando
para expandir o alcance para pelo menos 19
caminhdes adicionais.

Nossa unidade de biogas no Brasil é certificada para
emitir e vender Certificados de Gas Natural Renovavel
(GAS-REC). Esses certificados permitem que as
industrias brasileiras descarbonizem voluntariamente
0 gas que consomem em suas operacdes. Em

2022, nos tornamos a primeira empresa do Brasil a
comercializar GAS-RECs.
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Gestao de Residuos e
Embalagem

Nossa Estratégia de Gestao de Residuos € baseada nos principios da economia circular. Nos

nos concentramos na reutilizacdo de subprodutos e residuos de nossos processos de producao,
minimizando a gerac¢ao geral de residuos.
Em cada uma de nossas operacdes, incluindo fazendas e instala¢des industriais, implementamos
planos de gerenciamento de residuos personalizados que levam em conta as caracteristicas exclusivas
de cada local. Desenvolvemos procedimentos e programas especificos para a gestao adequada de
todos os tipos de residuos, incluindo diretrizes claras para a triagem, armazenamento e eliminacao de
residuos de forma responsavel.

Somos membros do sistema de gestdo integrada da
associacao civil Campo Limpio, que promove a gestdo
adequada e ambientalmente responsavel (reciclagem ou
descarte) de recipientes vazios de produtos
fitossanitarios.

RECICLAGEM

Vendemos nossos tubos polypipes de irrigacao de
arroz usados e colaboramos com governos e
organizacdes locais para reciclar a maior parte de
nossos residuos. Além disso, reciclamos silobags
usados em nossos campos de arroz e culturas.

Reciclamos papel, plastico, papelao e residuos da
Tetra Brik em nossas fabricas de laticinios e investimos
em maquinas avancadas, incluindo um disjuntor e
uma maquina de embalagem, para aprimorar nossos
processos de reciclagem. Em nossas fazendas leiteiras,
aprimoramos a reciclagem dos semi-sombreamentos
que proporcionam conforto aos bezerros, que antes
eram descartados.

GESTAO COLABORATIVA DE RESIDUOS

« Por meio dessa iniciativa, participamos e vencemos dois
concursos realizados por um de nossos fornecedores, que
premiou com recursos tecnoldgicos as escolas de nossas
comunidades locais.

Gestao de residuos (toneladas)

Perigoso

Nao-perigoso

+90%

Total

Continuamos a colaborar com organizacfes e governos
locais para melhorar a gestao de residuos, incluindo o
estabelecimento de centros de armazenamento
temporario que beneficiam produtores e comunidades
locais.

REUTILIZACAO DE SUBPRODUTOS

L]

100% da energia renovavel produzida em nossas
usinas de AE&E é proveniente de subprodutos gerados
durante nossos processos produtivos (bagaco e
palha). Além disso, reutilizamos subprodutos de
outros processos de producdo de AE&E - como torta
de filtro, cinzas e vinhaca - para produzir biogas,
biometano e biofertilizantes.

+13.000 rolos de biomassa produzidos a partir de 1,8
mil toneladas de palha de arroz coletadas em 820
hectares de nossos campos de arroz em 2024.

+16.700 cascas de arroz reutilizadas como combustivel
para o processo de secagem de arroz em nossos
Moinhos Melo e Paso Dragon em 2024.

GRI 3-3, 13.8.1, 13.8.2, 13.8.3, 13.8.4, 13.8.5, 13.8.6, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 SASB FB-AG-110a.2, FB-PF-410a.2, FB-MP-110a.2 SDG 3.9, 6.3, 6.6, 8.4, 12.4,12.5

Método de descarte

Reciclado ou Recuperado
Direcionado para descarte

dos residuos gerados foram reciclados ou
recuperados e 95% dos residuos nao eram perigosos

Reciclado ou Recuperado 391 361

Direcionado para descarte 445 800
11.445 21.822
12.390 836
24.671 23.819

Reduzindo nosso
impacto: Embalagens

Nosso objetivo é reduzir nosso impacto ambiental,
incluindo o associado as embalagens dos produtos.

* 21% das embalagens primarias e secundarias de
nossos produtos de leite, arroz e snacks vendidos
nos mercados domeésticos sao feitas de materiais
reciclados.

* 96% das embalagens primarias e secundarias de
nossos produtos de leite, arroz e snacks vendidos no
mercado interno sao reciclaveis.

* 100% das nossas caixas de leite de longa duracao
sdo reciclaveis e o nosso fornecedor é certificado
pelo FSC1.3

* Nossos produtos lacteos de dose unica tém
canudos de base bioldgica

e Colaboramos com governos locais e cooperativas
de gestdo de residuos para desenvolver programas
de reciclagem.

 Incluimos o simbolo de reciclagem em todos os
nossos produtos reciclaveis.

(3) FSC significa Forest Stewardship Council (Conselho
de Manejo Florestal)
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Inovacao

O desenvolvimento e a implementacao de solucoes inovadoras nos per
maximizar a produtividade, garantir alta qualidade e aumentar a efi

Mentalidade Inovadora

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Rede Colaborativa
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Nossa Abordagem a Perda de Alimentos
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Mentalidade Inovadora

Acreditamos que promover a criatividade e a melhoria continua pode levar a solu¢des disruptivas no
espaco do agronegocio, resultando em maior eficiéncia em toda a cadeia de valor enquanto cuidamos
dos recursos naturais. Portanto, nossa abordagem inovadora é baseada em trés pilares principais:
Desenvolvimento Tecnoldgico, Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Rede Colaborativa.

Desenvolvimento Tecnologico

Por meio de parcerias estratégicas, compromissos
com terceiros, bem como desenvolvimentos internos,
adotamos novas tecnologias em nossos negocios para
aumentar seu desempenho.

| 1

v, - .
1.z Acucar, Etanol e Energia
Tecnologia de Drones Controle Robdtico de Ervas Daninhas
O uso da tecnologia de drones em nossa Estamos testando a incorporacao de robds
plantacdo de cana-de-agucar nos permite automaticos em nossas maquinas agricolas
mapear nossas terras agricolas tirando para identificar ervas daninhas e trata-las
imagens remotamente para uma rapida adequadamente por meio da aplicacao de
identificacdo de vulnerabilidades. Uma produtos fitossanitarios. Esses rob6s séo
vez detectado, definimos o curso de acao alimentados por energia solar e podem ser
sobre como erradicar a praga, doenca programados remotamente; reduzindo assim
ou erva daninha e, portanto, pulverizar nosso consumo de diesel e melhorando
seletivamente produtos fitossanitarios. nossa pegada sustentavel. Hoje em dia,
Ao adotar esse tipo de tecnologia, nao implementamos solu¢des conectadas que nos
estamos apenas reduzindo o uso desses permitem acessar remotamente informacdes
produtos, mas também o consumo de de nossas colheitadeiras e tratores. Isso
diesel e agua. A mesma solucao esta nos permite coletar dados em tempo real,
sendo implementada em nossos negdcios possibilitando tomar decisdes mais rapidas e
de Graos e Arroz por meio de parcerias precisas quando necessario.

estratégicas com start-ups.

Implementamos a tecnologia de drones em nossos canaviais.
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Soluc¢des Tecnoldgicas para o
Controle de Pragas

Estamos executando testes em equipamentos
de pulverizacao seletiva com base em varias
tecnologias, algumas delas incluindo inteligéncia
artificial. Por meio de uma parceria com a
DeepAgro, implementamos cameras exploradoras
em nossos equipamentos agricolas, que coletam
imagens de nossos campos e, em seguida,
aplicam os produtos fitossanitarios se uma erva
daninha for detectada, reduzindo em média 70%
seu uso. Expandimos este teste para 0 N0sso
negdcio de Acucar, Etanol e Energia para testar a
tecnologia com cana-de-acucar.

Otimizacao do Armazenamento
de Graos

Uma parcela da nossa producao de graos é
armazenada em sacos de silo, que podem ser
deixados no campo por 12 meses, resultando
em armazenamento de baixo custo, escalavel
e flexivel. Para controlar a qualidade e

a seguranca do grao, estamos testando
dispositivos que permitem o monitoramento
remoto de sua condicao durante seu processo
de armazenamento.

Testes seletivos de pulverizacdo em nossos campos de grdos.

Eficiéncia de colheita

Desde 2018, aumentamos o numero de
colheitadeiras com cabecotes stripper

em nosso negocio de arroz para dobrar a
velocidade e a capacidade de nossas maquinas
agricolas durante o pico da colheita. Ao final
da safra 2023/24, atingimos 20 mil hectares
colhidos com essa tecnologia. Esta cabeca

de colheita nos permite remover nossas
culturas evitando cortar a planta. Entre outros
beneficios, conseguimos reduzir o uso de dleo
diesel em 43% por hectare.

estamos testando
dispositivos que medem as
emissoes de GEE de nossa

producao de arroz em tempo
real o primeiro
produtor de arroz na
Argentina usando esse tipo
de tecnologia.

GRI 2-23, 3-3, 13.10.1, 13.11.1

w Laticinios
L

Conforto na ordenha

Estamos nos estagios iniciais da
implementacdo de bracos robdticos
durante o processo de ordenha de nossas
vacas leiteiras. Um processo de ordenha
mais rapido, preciso e eficiente melhora

0 bem-estar animal, levando a maior
qualidade e produtividade.

Injecao sem agulha

Conforme declarado em nossa politica de
Bem-Estar Animal, a saude e o conforto de
nossas vacas sao uma de nossas principais
prioridades. Portanto, estamos nos
estagios iniciais de teste de uma seringa
sem agulha para vacinar nossas vacas.
Esta tecnologia utiliza ar comprimido para
sua aplicacao, tem melhor e mais rapida
absorc¢do e é nao invasiva.
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Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento

Exploramos continuamente novas solu¢des para melhorar o
desempenho de nossas operac¢des, expandir nosso portfélio
de produtos e, assim, gerar valor para as partes interessadas.

Fazemos isso implementando tecnologias de ponta
desenvolvidas internamente ou por meio de parcerias
estratégicas.

| 1 , .
W-= Acucar, Etanol e Energia
V w=[s]

Unidade de sementes de Mobilidade verde

cana-de-acucar

_ ) Estamos ampliando nossa producgado de
Produzimos Mudas Pré-Brotadas (MPB) em

biometano investindo na construcdo de dois

nossa biofabrica na Usina Angélica, onde
desenvolvemos novas variedades de cana que
se adaptam melhor as condi¢des do solo e do
clima de nossa regido. Esta tecnologia utiliza
um menor volume de mudas por hectare,
reduzindo assim o consumo de diesel durante
as atividades de plantio. Também requer menor
aplicacdao de produtos fitossanitarios devido

ao menor risco de pragas e doencas. A MPB
tem uma alta taxa de multiplicagdo vegetativa,
permitindo uma rapida substituicao de
variedades antigas e rapida adog¢do de novas, e
uma reduc¢do na concentracao varietal. Nossa
biofabrica tem capacidade para produzir 30
milhdes de mudas por ano.

Insumos Bioldgicos

Estamos engajados na producao de insumos
bioldgicos em substituicdo ao uso de produtos
sintéticos fabricados. Em nossa biofabrica,
multiplicamos microrganismos que visam
melhorar a eficiéncia nutricional, bem como
reduzir pragas e doencas.

novos biodigestores, o que nos permitira
produzir o equivalente a 15 milhdes de litros
de diesel anualmente. O biometano € usado
como fonte alternativa de combustivel para
veiculos adaptados, como nossa frota leve, e
estamos testando em nossas cargas de acucar.
Em outra linha de acdao de mobilidade verde,
estamos analisando o uso da vinhaca (insumo
para a producdo de biometano) para produzir
biodiesel.

Desenvolvimento de novas variedades de cana-de-agucar em nossa Usina Angélica
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Arroz o
¢ Laticinios
i L
_ o Rede de Ensalos Desenvolvimento de sementes
Girassol confeiteiro XL Instalacao de Processamento
Como parte do nosso trabalho continuo para Em nossas instalagdes unidade de de Rac3do para Vacas
Em 2024 desenvolvemos um novo hibrido abracar solucOes inovadoras para a industria producdo de sementes, estamos focados ¢ P
de sementes de girassol a ser produzido em do agronegocio, convidamos empresas, no melhoramento genetico de novas Fornecemos alimentacdo adequada as
nossas fazendas de Culturas e processado startups e cientistas a se juntarem a nossa variedades de arroz. Nosso objetivo e nossas vacas, oferecendo dietas equilibradas
em nossas instalacées industriais. Este Rede de Ensaios para que testem seus obter cultivares superiores com melhores que favorecem o crescimento saudavel e a
desenvolvimento oferece uma oportunidade desenvolvimentos, como insumos biologicos, rendimentos, desempenho industrial, alta produtividade. Como a soja e o milho
(inica, pois Nos permite acessar NOVos entre outros. Em 2024, incorporamoso qualidade comercial e parametros usados para alimentacdo vém de nossa
mercados que estio dispostos a oferecer um Grupo RIA (Re.de _de Inovacdo Agropecuaria), culinarios |mngS|on_ados pela demanda do propria producado agricola, demos um
orémio para esta variedade (confeiteiro XL) permitindo atingir um publico maior e testar mercado. Por isso, firmamos acordos com passo adiante no processo e inauguramos
dada a sua maior qualidade ’ mais de 100 variedades de produtos ao longo instituicGes de pesquisa selecionadas para o uma instalacdo de processamento que
' do ano. desenvolvimento de variedades resistentes transforma nossa producao agricola em
a herb(ijcidas especzicos e com menores pellets prontos para serem consumidos.
riscos de pragas e doencgas. Até agora,
lancamos cinco variedades no mercado e

atualmente estamos experimentando uma
ampla gama de variedades para continuar
melhorando nossa produtividade (incluindo o
desenvolvimento de uma linha hibrida). Essas
sementes sao usadas em nossas fazendas

e vendidas para produtores de arroz na
Argentina, Brasil, Uruguai e Paraguai.

Soluc¢des bioldgicas

Ampliamos o uso de Trichoderma e
Bacillus, exemplos de insumos bioldgicos,
para mais de 21 mil hectares durante

a safra 2024/25. Esses tratamentos
bioldgicos nos permitem controlar
doencas e substituir produtos quimicos
em nossa producgao de arroz. Portanto,
estamos continuamente buscando,
desenvolvendo e testando novas solucdes
para reduzir nosso consumo de produtos
fitossanitarios ao longo do tempo.

1 i e o o ey 130 g e 1k
SHED | i - I L i ARG o G o

. L , o S Melhorias genéticas do arroz em nossa unidade de semen-
Convidamos diferentes empresas e startups para testar seus desenvolvimentos de culturas em nossa rede de testes. tes em Corrientes, Argentina.

GRI 3-3, 13.10.1, 13.11.1 49
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Rede Colaborativa

Colaboramos ativamente com start-ups,
empreendedores, associa¢cdes de pesquisa e outros

atores-chave dentro do espaco do agronegdcio para

encontrar, desenvolver e se envolver em parcerias

AgroForum

Na Agroforum, participamos de uma
discussao sobre tendéncias emergentes e
oportunidades de crescimento no setor de
Agronegdcio.

TN
( btgpactusl

AgroForum

sl

estratégicas. Além disso, participamos de varios
painéis e féruns ao longo do ano para discutir a

relevancia das novas tecnologias para impulsionar as

melhores praticas agricolas.

World Agri-Tech

Participamos do painel da World Agri-Tech,
focado na sustentabilidade, especificamente
na importancia de medir a pegada de
carbono e cuidar do solo por meio de praticas
sustentaveis.

The Economist e PUENTE

Contribuimos para o Summit da The
Economist & PUENTE, compartilhando
perspectivas sobre o papel do agronegocio na
Argentina e no mundo.

El futuro de los negocios en el
“Cono Sur” deAmériqa Latina

8

Endeavor

Participamos do simpdsio AgTech da
Endeavor, onde discutimos as proximas
inovacdes e avancos tecnologicos para o setor
de agronegdcio.

GRI 3-3

AgTech em “La Rural”

Nossa equipe de Desenvolvimento de
Negaocios participou de um painel AgTech
na “La Rural”, sobre o desenvolvimento
de inovac¢des ao lado de varias startups e
como impulsionar a tecnologia em nossas
operacoes.

T N WY

@

- RIA

- BCR Innova
- World AgriTech
- Endeavor
- CREA
- Embaixadas Britanica e de
Israel na Argentina
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Qualidade e Seguranca Alimentar

Somos guiados por nossa Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar criada em 2021, para

desenvolver produtos por meio de processos que considerem as necessidades dos consumidores,

garantindo qualidade e seguranca.

Como produtores de alimentos, estamos continuamente desenvolvendo novos

produtos para satisfazer as necessidades nutricionais de nossos consumidores

Las Tres Ninas & Yo: Novo
produto lacteo

Em novembro de 2024, langamos o primeiro
produto lacteo a base de iogurte ambiente na
Argentina. Este produto inovador nao requer
refrigeracdo e sua embalagem asséptica
garante uma vida util mais longa a temperatura
ambiente.

__\0 Consulte a nossa pdgina de Certificacbes

< para obter mais informacaes.

% Inovacdo Além da Gondola

Leite com Impacto Positivo

Em abril de 2024, relancamos nosso leite UHT
“Las Tres Nifias” sob o slogan “Leite com impacto
positivo”, aumentando a conscientiza¢ao do
consumidor ao descrever nosso processo de
producdo com base em trés pilares ambientais
fundamentais:

(1) Fazendas leiteiras sustentaveis: Iem
nossos biodigestores, transformamos esterco
de vaca em energia renovavel e biofertilizantes
usados em nossas culturas e producao de ragao
para vacas.

(2) Leite 100% Natural: Sem conservantes. O
leite cru vem diretamente das nossas fazendas
leiteiras, cuidando de todo o processo com
100% de rastreabilidade.

(3) Bem-estar animal: cuidamos do bem-estar
dos animais, alimentando-os adequadamente
e maximizando o seu conforto, o que se traduz
em leite de alta qualidade.

GRI 2-6, 2-23, 3-3, 13.7.1, 13.9.1, 13.10.1

Inovacao que nutre:
Oportunidades em Saude e
Nutricao

Em nosso trabalho continuo na expansao de nosso
portfdlio de produtos de valor agregado para
alternativas mais nutritivas, modificamos nossos
snacks de arroz e férmulas lacteas com sabor de
chocolate para manté-los livres de lacres e de acordo
com a lei de rotulagem de alimentos na Argentina. Ao
fazer isso, estamos oferecendo op¢des de alimentos
nutricionais e saudaveis que ndo contenham excesso
de acucares, sddio, gordura saturada, gordura total e
calorias.

Logistica de Qualidade

Na Adecoagro, assumimos a responsabilidade de
garantir produtos seguros e confidveis aos Nnossos
consumidores. Por esse motivo, garantimos a
seguranca dos produtos de nossas fazendas e plantas
industriais para nossos mercados:

* Os recipientes devem ser adequados para
alimentos. Os contéineres de carga geral sao
verificados para garantir que estejam limpos, livres de
quebras, odores e manchas.

« Condicionamento no momento do carregamento.
Garantimos: (i) revestimentos laterais, de telhado e

de piso; (ii) implantacao de absorventes para evitar
umidade e presenca de mofo; (iii) prevencao da
proliferacdo de insetos.

« Codigos QR e tecnologia blockchain aplicados nas
etiquetas de nossos sacos de amendoim para acessar
informacdes sobre rastreabilidade e monitoramento
de mercadorias.

 Certificagdes para garantir a conformidade com os
mais altos padrdes.

RASTREABILIDADE DA FAZENDA A MESA
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Energética

Nossa Abordagem a Perda de Alimentos

Como produtor de alimentos e energia, estad dentro do nosso DNA sustentavel implementar
modelos de producao circular que evitem a perda de alimentos e, a0 mesmo tempo, maximizem a
qualidade e a seguranca nas escalas nacional, regional e global. Melhoramos a seguranca alimentar
nas comunidades onde operamos, doando 0s nossos produtos alimentares como parte do nosso
Programa da Comunidade, realizado em colaboragao com organizacdes nao governamentais.

Evitando a Perda de Alimentos

Implementamos diferentes a¢des para evitar o
desperdicio de alimentos ao longo de todo o ciclo de
vida de nossos produtos.

de fibra de carbono que nos permitem
separar as culturas sem cortar as plantas,
minimizando as perdas durante a colheita.

/~) * Producao Agricola: Incorporamos coletores
W\
NN

I « Induastria: Nos casos em que os produtos
\\l alimenticios nao sao colocados a venda, nés
- - 0S reprocessamos com base em seu tipo,
qualidade e padrdes de seguranca alimentar.

* Marketing: Para otimizar o uso de
alimentos, nossas equipes de vendas
oferecem incentivos comerciais para produtos
gue se aproximam da data de validade.

7 . I?oagﬁes; I.dentificamos produtos com
Iwwpr )l Dbaixa rotatividade e os doamos para
Y diferentes organizacdes, principalmente por

meio de esfor¢os coordenados com o Banco
de Alimentos da Argentina (rede de bancos
de alimentos). Isso ndo apenas evita a perda
de alimentos, mas também nos ajuda a
alcancar comunidades necessitadas com
nossas doag¢des de produtos alimenticios.

GRI 3-3, 13.10.1 52
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Impulsionado pelas Pessoas

Na Adecoagro, oferecemos a oportunidade de construir uma carreira profissional na producao de
alimentos e energia renovavel, dentro de um ambiente dinamico projetado para capacitar todos os
funcionarios. Ao mesmo tempo, adaptamos nossa visao estratégica a cada regiao, permitindo que os
individuos atinjam todo o seu potencial e desenvolvam suas carreiras profissionais.

Pessoas & Cultura

Nossas equipes sao movidas por um espirito
empreendedor e uma profunda paixao pelo que fazem,
com cada colaborador desempenhando um papel
fundamental para nos ajudar a melhorar a eficiéncia dia
a dia. Também trabalhamos dentro de uma estrutura de
respeito e colaboracdo, onde nossos valores, politicas e
procedimentos orientam nossas a¢des diarias.

Considerando que as pessoas estao no centro do
nosso negdcio, acreditamos firmemente que 0s NOssOs

resultados sdo alcancados através delas e por causa delas.

A luz disso, um dos nossos principais valores é construir
confian¢a dentro de nossos colaboradores, promovendo
relacionamentos fortes e duradouros. Nossa abordagem
é construida sobre os quatro pilares principais a seguir:

* Conexao: Ao nos mantermos proximos de nossas
pessoas e partes interessadas, promovemos
relacionamentos baseados em honestidade, respeito,
transparéncia e abertura a ideias diversas.

* Compreensao: Criar um ambiente seguro e inclusivo
significa que os individuos podem se sentir confortaveis

e se expressar livremente, sabendo que sdo ouvidos e ‘éo_ "Para mais informacées, por favor visite nossa pdgina de M Laticinios Qs Escritare:
apoiados por seus colegas. I~ Metas.
GRI 2-7, 2-29, 3-3, 13.13.1, 13.14.1, 13.15.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.20.1, 13.21.1 SDG 8.5, 10.3

* Transformacao: Participar da concepg¢ao e execucao de
acdes que impulsionam o progresso nos permite alcancar
nossas metas e, a0 mesmo tempo, gerar um impacto
positivo em nossos colaboradores e em nossos negdcios.

* Alcancar resultados duradouros: A aplicacao

das melhores praticas - interna e externamente -
fortalece nosso desempenho econémico, contribuindo
positivamente para as pessoas e o planeta.

10.187 funcionarios

Novo! Meta de
Diversidade de Género’

416.707 horas-pessoa de
treinamento em 2024

9.085 funcionarios sob
acordo coletivo de trabalho

Construindo confianca
entre nossas equipes

Em alinhamento com a nossa visdo centrada

nas pessoas, continuamos empenhados em
melhorar e avaliar continuamente a forma como
criamos um excelente ambiente de trabalho. Por
esse motivo, realizamos nossa terceira Pesquisa
de Clima, convidando todos os membros ativos
do nosso negdcio de Acucar, Etanol e Energia

a participar. A pesquisa foi realizada pela
consultoria internacional Melhores Lugares

Para Trabalhar - Great Place to Work (GPTW),
alcancando uma taxa de participagdo de 72%

entre nossos funcionarios neste negécio. Isso levou

a uma pontuacao geral de 83 pontos, concedendo

a Adecoagro a recertificacdo como um Great Place

to Work de acordo com aqueles que realmente
importam: nossas pessoas.

Além disso, fomos reconhecidos como a 72 melhor
empresa para se trabalhar na regido Centro-Oeste na
categoria Grandes Empresas, a 11 melhor empresa
do agronegdcio para se trabalhar em todo o pais e
uma das 175 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil - ocupando o 55° lugar na categoria de
empresas com 1.000 a 9.999 funcionarios. Essas
conquistas sé foram possiveis gracas ao feedback
honesto de nossos funcionarios e as melhores praticas
de nossa equipe de Gente & Gestao.

Funcionarios
por regiao (%)

W Brasil

- Argentina e Uruguai

Funcionarios por
divisao de negaocios (%)

B Arroz

B Aclcar, Etanol e Energia
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Acreditamos firmemente que promover equipes diversas, abracar diferentes perspectivas e valorizar
as contribuic¢des individuais com respeito mutuo sdo essenciais para impulsionar a inovagao e

enriquecer Nn0ssos Negocios.

Programa Multi

Alinhados com o0 nosso compromisso de Diversidade e
Inclusao, continuamos a fortalecer o nosso Programa

MULTI Diversidade & Inclusao. Nosso objetivo € inspirar,
capacitar e criar oportunidades iguais de crescimento

e desenvolvimento, garantindo que nossa cultura de
diversidade e inclusao esteja presente em todas as

nossas equipes e operacdes. Por meio dessa estratégia,
contribuimos para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, refletimos nosso DNA sustentavel
e mantemos Nosso compromisso com os direitos humanos.

: i F —
= B o .___
L i Y

= n i G = L

Cecilia, membro da equipe da Planta Pehuajé (Buenos Aires, Argentina).

GRI 3-3, 13.13.1, 13.14.1, 13.15.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.20.1, 13.21.1

Nosso Programa MULTI esta focado no desenvolvimento de
duas areas principais: aprimorar a inclusao de pessoas com
deficiéncia e promover a inclusao de mulheres na forca de
trabalho.

Nosso DNA
Sustentavel

Climae
Transicao
Energética

S/olo e
Agua

Nossa
equipe

Inovagao

Nossas

. Governanca
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Anexo ﬂ

Inclusao de pessoas
com deficiéncia

Fomentamos o desenvolvimento profissional
de pessoas com deficiéncias fisicas, visuais,
auditivas, intelectuais e psicossociais.
Estamos trabalhando em conjunto com
organizacdes governamentais e ndo-
governamentais por meio de programas
que nos conectam com candidatos com
esse tipo de deficiéncia, a fim de oferecer
oportunidades de emprego em nossas
operac¢des. Em nosso negdcio de Acucar,
Etanol e Energia, implementamos o
método de Emprego Apoiado, que reverte
a abordagem tradicional de “qualificar e
treinar”, concentrando-se no treinamento
e no desenvolvimento de habilidades
diretamente no local de trabalho. Essa
iniciativa levou a um aumento de 56%

na taxa de contratacdo de pessoas com
deficiéncia em nossas usinas Ivinhema e
Angélica.

Fomentar a inclusao das
mulheres na forca de trabalho

Na Adecoagro, acreditamos firmemente que o
género nunca deve ser um fator determinante
na carreira ou no avanco profissional. Estamos
trabalhando ativamente na inclusao e diversidade

Para promover a participacao das mulheres em uma
variedade mais ampla de func¢des, oferecemos
varios cursos e programas de treinamento em
nossas comunidades. Para isso,
identificamos as varias funcdes em nossos
negocios, avaliamos a demanda de mao de
obra para cada uma e avaliamos o
potencial das mulheres para preencher
esses cargos. Priorizamos a criacdo de
programas de treinamento para funcdes
com as mais altas necessidades de pessoal.

Realizamos grupos focais com 20 mulheres
lideres de todas as nossas operacdes para
entender melhor as possiveis barreiras ao

seu crescimento e treinamos 93 lideres
para promover estilos de lideranga
inclusivos e acessiveis. Particularmente em
nosso negadcio de cana-de-agucar, treinamos
700 lideres por meio de nosso rastreador de
equidade de género.

SDG 8.5, 10.3

de género, implementando iniciativas que
promovam o respeito, a igualdade de oportunidades
e o0 crescimento profissional das mulheres. Para
impulsionar mudancas significativas, estabelecemos
um Grupo de Afinidade de Género alinhado com
nosso Comité Interno de Diversidade e Inclusao.
Esse grupo é formado por mais de 20 mulheres de
diversas operacdes, garantindo uma representacao
local diversificada.

Acompanhamos 22 funcionarias durante toda a

gestacdo, dando apoio e orientacdo em todas

as etapas. Além disso, estabelecemos duas

novas salas de lactagdo em nossas
operacdes de laticinios em Christophersen
e San Gregorio.

Realizamos 6 reunies para entender a

situacdo atual dentro de nossas operacgdes e

desenvolver um plano de acao concreto. Ao

mesmo tempo, lancamos campanhas de

conscientizacao para promover a incluséo e o
respeito no local de trabalho.

Vocé sabia? Em 2024, organizamos dois cursos de
treinamento para Operadores de Plantas de Amendoim com
0 objetivo de fornecer aos individuos de nossas comunidades
locais conhecimentos e habilidades gerais necessarios para a
funcdo. O treinamento abrangeu tépicos importantes, como
seguranca e saude ocupacional, manutencao, qualidade dos
alimentos, recursos humanos e muito mais. Realizamos duas
sessdes, nas quais 45 pessoas concluiram a formacao -38 das
quais sao mulheres. Seguindo os processos do programa, 9
dessas mulheres garantiram oportunidades de emprego em
nossa Fabrica de Amendoim.

55



I ‘ Relatodrio M i3
= ensagem Visao Quem Nosso DNA
= 4 d d ecod g ro Integrado 2024 do CEO Geral SOmMos Sustentavel

Climae
Transicao
Energética

Nossa
equipe

Soloe

Agua Inovacao

Nossas
Comunidades

Anexo ﬁ

Governanca

Atracao de Talentos e
Emprego Local

Nossos funciondrios sdo a forca motriz por tras do crescimento da nossa empresa. E por isso que
estamos profundamente comprometidos em atrair e reter os melhores talentos, ao mesmo tempo em
gue construimos equipes altamente qualificadas compostas por profissionais que se alinham a nossa
visao e valores.

Além disso, contribuimos para o desenvolvimento econdmico local, promovendo oportunidades de
emprego inclusivas e justas nas comunidades onde operamos, a0 mesmo tempo em que fornecemos
beneficios adaptados a cada local1. Nosso impacto se estende além da variedade de empregos diretos
que oferecemos, também inclui os empregos indiretos que geramos por meio de nossa presenca,
juntamente com as externalidades positivas que surgem ao fazer parte dessas comunidades.

b " Para mais informacgdes, consulte o

0? Anexo

*

1

Identificamos func¢des de

alta demanda em nossas
operacoes e projetamos cursos
de treinamento abertos a
comunidade, permitindo que a
populacao local desenvolva as
habilidades necessarias para
esses cargos

Matheus, membro da equipe da nossa Usina Angélica (Mato
Grosso do Sul, Brasil).

GRI 3-3, 13.20.1, 404-2 SDG 8.2, 8.5

Promover o emprego

Jovens Talentos

Implementamos estratégias de recrutamento
direcionadas para atrair jovens talentos no inicio

de suas carreiras, oferecendo-lhes oportunidades
praticas de aprendizagem e experiéncia no mundo
real. Em 2024, um total de 206 jovens talentos e
estagiarios se juntaram as nossas equipes em varias
areas da empresa, 81 dos quais foram posteriormente
incorporados as nossas equipes.

Formacao da Comunidade

Através do mapeamento da comunidade, identificamos
0s interesses locais e as necessidades da forca de
trabalho para desenvolver programas de formacao
adaptados que apoiem a empregabilidade e o
desenvolvimento da comunidade. Por exemplo, em
Nosso negocio de arroz, realizamos uma sessao de
treinamento sobre Tecnologia Aplicada na Producado de
Arroz para 44 estudantes de agronomia da Faculdade
de Ciéncias Agrarias da UNNE em Corrientes, Argentina,
e 15 funcionarios de nossa fazenda Oscuro. Além disso,
em nosso Moinho Melo, no Uruguai, implementamos
um Programa de Treinamento Profissional para
fornecer aos 11 membros da comunidade treinamento
pratico em tarefas especificas do setor, permitindo que
eles adquiram as habilidades necessarias para buscar
emprego no setor.

Um foco especial foi colocado na capacitagcao das
mulheres na comunidade para melhorar a sua
empregabilidade e promover uma maior diversidade

e inclusao dentro da industria. Em nosso negocio de
Acucar, Etanol e Energia, nosso Programa Capacitar

oferece treinamento para novos profissionais e
oportunidades de requalificacdo para funcionarios
existentes em funcdes agricolas, industriais e
administrativas. Em 2024, fornecemos 177.597 horas de
treinamento por meio de varios cursos especializados,
incluindo Operacdes de Tratores, Colheitadeiras,
Caminhdes, Manutencdao Automotiva e Processos
Industriais.

Uma das maneiras pelas
quais criamos valor agregado
como empresa e treinando
pessoas das comunidades
proximas as nossas operacoes,
aproveitando o conhecimento
e a experiéncia de nossos
proprios funcionarios. Essa

abordagem nao apenas
fortalece o relacionamento
entre nossas equipes e as
comunidades, mas também
ajuda a preparar potenciais
talentos futuros para funcgdes
dentro de nossa empresa
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Treinamento e Desenvolvimento

Estamos comprometidos em fortalecer as capacidades de nossos funcionarios por meio de uma
gestao eficaz do conhecimento e apoio continuo ao longo de seu desenvolvimento profissional. Nossa
proposta de valor é projetada para preparar os individuos para os desafios de negdcios em evolucao,
ao mesmo tempo em que é adaptada as necessidades e demandas especificas de cada regiao.

A cada ano, desenvolvemos nossas iniciativas existentes introduzindo novas melhorias que expandem
as oportunidades de aprendizado e desenvolvimento para nossas equipes. Essa abordagem nos
permite impulsionar a exceléncia operacional, acelerar a integracao e as transicdes de funcdes,
internalizar as principais competéncias e aprimorar a comunicacao, promovendo conexdes mais

proximas e maior sinergia entre as areas.

Programa de
Integracao

Estamos comprometidos em apoiar nossos
funcionarios desde o primeiro dia. Para
garantir uma integracao suave, temos um
processo de integracao estruturado que se
estende durante os primeiros trés meses
de emprego. O programa comeca antes
mesmo da data oficial de inicio, com a
entrega de informacgdes importantes sobre
nossa cultura organizacional. No primeiro
dia, os novos funcionarios recebem uma
recepcao calorosa focada na orientacao

da empresa, na integracao da equipe e na

A partir dai, continuamos a monitorar de
perto o progresso de cada nova contratacao,
oferecendo orientacdo e suporte para
ajuda-los a se estabelecer em sua funcao e
prosperar em nossa organizacgao.

criacdo de uma primeira experiéncia positiva.

GRI 3-3, 13.20.1, 404-1, 404-2 SDG 8.2, 8.5, 10.3

Treinamento de
lideranca

Em 2024, fortalecemos nosso compromisso
de desenvolver os lideres que impulsionam
nossos diferentes negacios. Os lideres
desempenham um papel fundamental

na construcdo de equipes fortes, na
promoc¢ao de nossa cultura organizacional
e na execucdo de estratégias que criam
valor a longo prazo. Como parte desse
compromisso, fornecemos treinamento
focado na lideranca inclusiva e centrada nas
pessoas e na maximizacao do desempenho
da equipe. Também abordamos os
preconceitos inconscientes como um
elemento-chave da nossa estratégia de
Diversidade e Inclusao. Por meio do nosso
programa de treinamento de lideranca,
alcancamos e apoiamos o desenvolvimento
de 710 lideres.

Programa de talentos

Com base em nossos insights de avaliacao
de desempenho, projetamos programas

de desenvolvimento de competéncias para
funcionarios com alto potencial e fortes
oportunidades de crescimento. Esses
programas estao focados em fortalecer as
principais habilidades, promover a retencao
de talentos e preparar os individuos para

se tornarem os futuros lideres da nossa
empresa.

Trainees lideres:

Identificamos individuos com forte
potencial para assumir as principais
funcdes de lideranca em nossas equipes
agricolas, industriais e administrativas.
Os profissionais selecionados passam
por um programa de treinamento de 2/3
meses, cobrindo uma ampla gama de
topicos para prepara-los para suas novas
responsabilidades.

Planos de transicao de carreira:

Esses planos sdo projetados para apoiar e
acelerar a adaptacao de novos gerentes em
transicdao para suas fun¢des. Com um forte
foco na formacado de equipes e na gestao
de pessoas, o objetivo é garantir exceléncia
e desempenho sustentados. Cada plano

de transicao é adaptado e implementado
durante um periodo de aproximadamente 4
meses.

Treinamentos 2024:
Tudo em um so olha

416.707

horas-pessoa de
treinamento
em 2024

41

horas de
treinamento
em media

Por género

Média de horas de treinamento

Mulheres Homens

45 40

Por categoria ocupacional

Média de horas de treinamento

42 43

28

Diretores  Gerentes Supervisores Analistas Operadores
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Avaliacao de Desempenho

Conduzimos processos de Avaliacao de Desempenho com o objetivo de impulsionar a melhoria
continua a cada ano. Esse processo é um momento fundamental para nossas equipes, pois permite:
(a) avaliar o desempenho individual, (b) incentivar trocas significativas de feedback, (c) definir objetivos
novos, especificos e mensuraveis, (d) identificar areas de aprendizagem e desenvolvimento e (e) criar
planos de desenvolvimento de carreira personalizados e individuais.

Nosso processo de Avaliacao de
Desempenho consiste em quatro etapas:

1. Autoavaliacao: essa etapa beneficia tanto o
colaborador quanto o lider, incentivando a reflexao e o
autoconhecimento, exigindo contribui¢des de ambas
as partes. E dividido em duas categorias principais:

* Desempenho: Focado no alcance dos objetivos ao
longo do ano.

* Competéncias: Avaliar como o individuo demonstra

comportamentos-chave, como adaptabilidade,
comunicacdo ativa, mentalidade empreendedora,
trabalho em equipe, lideranca e gerenciamento de
estratégias.

2. Pool de Talentos: os lideres participam dessas
sessdes para incorporar o feedback de varios
clientes internos, fornecendo uma visao completa do
desempenho dos funcionarios.

3. Entrega de feedback: o lider e o funcionario
analisam os resultados da avaliacao juntos e definem
objetivos SMART para o préoximo ano.

4. 360° para lideres: desde 2022, incorporamos
avalia¢des 360° para nossos lideres, permitindo que
os funcionarios as avaliem com base em nossas
principais competéncias. Essa abordagem traz
perspectivas diversas, proporcionando uma visao mais
abrangente da atuacdo de cada lider.

GRI 3-3, 13.20.1, 404-3 SDG 5.1, 8.5, 10.3

Em 2024, 2.083 colaboradores
participaram do nosso
processo de avaliacao de
desempenho, representando
20,4% da nossa forca de
trabalho total

Continuamos a melhorar nosso processo de avaliagao
de desempenho ano apos ano. Algumas dessas
melhorias incluem uma comunicacao clara das
instrucdes do processo, melhorias no software e
treinamento para nossos funcionarios sobre como
preparar feedback.

+ Comunicagao
+ Treilnamento
+ Desenvolvimento

Em 2024, lancamos o Twiins, uma nova
plataforma de gestao para nossos
negocios de Graos, Arroz e Laticinios, com
o objetivo de aprimorar continuamente
NOsSsos processos internos de Recursos
Humanos. Esta ferramenta permite uma
aprendizagem continua, autodirigida e
flexivel. Este ano, usamos a plataforma
para realizar nossas avalia¢cdes de
desempenho. A nova tecnologia nao

SO nos permitiu automatizar e agilizar

0s processos internos, como também
garantiu maior transparéncia e forneceu
métricas em tempo real. Esses insights nos
permitem criar planos de desenvolvimento
personalizados, adaptados a cada
funcionario e alinhados as necessidades
especificas de cada operacao.

Ao mesmo tempo, essa plataforma se
alinha a nossa estratégia mais ampla

de apoiar o crescimento individual e, ao
mesmo tempo, fortalecer a culturae o
senso de pertencimento da Adecoagro. O
Twiins também nos permite compartilhar
documentos, politicas e comunicacdes
internas de forma mais eficaz, garantindo
um alcance mais amplo e acesso 24 horas
por dia, 7 dias por semana, para todos os
nossos funcionarios.

Nossa Avaliacao de Desempenho em Numeros

NUmero de
funcionarios
avaliados

Percentual de
funciondrios
avaliados

Porcentagem de funcionarios avaliados por regiao

Brasil 13%

16%

Argentina e 3204

, 30%
Uruguai

Porcentagem de funcionarios avaliados por categoria
funcional

Dwetores 939%
Executivos

100%

Gerentes 98% 95%
Supervisores 103% 118%
Analistas 46% 43%
Operadores 1% 1%

Porcentagem de funcionarios avaliados por género
Mulheres 26% 26%
Homens 17% 19%

Nota: Os percentuais foram calculados com base no numero total
de funcionarios ativos em cada categoria em 31 de dezembro de
cada ano. Como resultado, algumas porcentagens podem exceder
100%.
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Seguranca e Saude Ocupacional

Seguranca é um dos nossos valores. Estamos comprometidos em manter condi¢des de trabalho
seguras e saudaveis que promovam o bem-estar geral de nossos funcionarios e terceiros.

Promocao da nossa Cultura de
Seguranca

Na Adecoagro, a saude e a seguranga ocupacional
sao de extrema importancia. E por isso que
alinhamos nossas praticas com padrdes reconhecidos
internacionalmente, como os estabelecidos pela
Organizacado Internacional do Trabalho (OIT) e pela
ISO 45001 na Argentina e no Uruguai. Além disso,
cumprimos os regulamentos de saude e seguranca
de cada pais onde operamos, reforcando nosso
compromisso de minimizar os riscos e garantir a
protecdo de nossa forca de trabalho. Além disso,
promovemos ativamente nossa Politica de Seguranca

e Saude Ocupacional (§SO) como uma estrutura
orientadora em todas as nossas operacdes.

100%

dos nossos funcionarios

alcancados pelo nosso
sistema de gestao de SSO

Nosso programa de Seguranca e Saude Ocupacional
foi desenvolvido para prevenir acidentes, proteger
nossos funcionarios e incentivar comportamentos
seguros. Buscamos operac¢fes cada vez mais seguras,
impulsionadas por uma visao de longo prazo de zero
acidentes. A cada ano, continuamos a expandir e
fortalecer nosso programa, com énfase especial no
empoderamento de nossos comités de seguranca

e no desenvolvimento de lideres com uma forte
mentalidade preventiva.

Construir uma cultura de disciplina operacional

é essencial, e estamos convencidos de que o maior
desafio esta na conscientizacao e responsabilidade
individual. Criar um local de trabalho verdadeiramente
seguro comec¢a com cada pessoa entendendo seu
papel na promoc¢do e pratica da seguranca todos os
dias. Para isso, priorizamos a comunica¢ao aberta e a
formacdo continua.

131.157
horas

horas de treinamento
em SSO ministrado
em 2024

Climae
Transicao
Energética

Nossa
equipe

Soloe

Agua Inovacao

Avaliando riscos

Além de implementar protocolos de sequranca
rigorosos, desenvolvemos matrizes de risco
abrangentes para avaliar os perigos associados a
cada funcdo. Quando um risco, incidente ou situacao
perigosa é detectado, agimos para investigar as
causas raiz e implementar medidas corretivas o mais
rapido possivel. Esse processo € apoiado por comités
mistos de seguranc¢a, compostos por representantes
dos trabalhadores, geréncia intermediaria e
profissionais de seguranca. Esses comités sao
responsaveis por revisar as matrizes de risco, avaliar

Acidentes Registraveis
De Trabalho

177

151
141

2022 2023 2024

Nossas
Comunidades

Anexo ﬂ

Governanca

os incidentes e recomendar a¢des preventivas.

Em 2024, colocamos um forte foco na identificacao
e prevencgao precoce de riscos. Para apoiar esse
esforco, introduzimos ferramentas especificas de
controle de riscos nas estruturas de governanca de
seguranca de cada regido. Estamos comprometidos
com a melhoria continua, revisando regularmente
nossos procedimentos e processos e refinando nossas
metodologias para refletir as realidades locais -
garantindo que nosso bem mais valioso, a plenitude
da vida humana, seja preservado.

Taxa De Frequéncia
De Acidentes

(Numero de acidentes registraveis
X 1.000.000 / horas trabalhadas)

2022 2023 2024
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Saude e Bem-Estar das Pessoas

Na Adecoagro, as pessoas sao 0 N0sso maior patrimonio. Essa crenca impulsiona nosso compromisso
de promover a saude e o bem-estar em todas as nossas operacdes. Todos 0s anos, nos esforcamos
para implementar as melhores praticas que apoiam um ambiente de trabalho mais saudavel e
incentivam nossas equipes a adotar um estilo de vida mais equilibrado.

Pra Vocé: Pessoas no centro do
NOSSO proposito

Desde 2014, implementamos esse programa no Brasil
Como uma iniciativa estratégica para promover saude
e bem-estar, reforcando nossa cultura de cuidado aos
funcionarios. Através de uma variedade de iniciativas,
pretendemos melhorar a qualidade de vida no local de
trabalho, contribuindo para um ambiente saudavel e
seguro. Por exemplo, administramos vacinas contra a
gripe a 4.424 funcionarios em nosso negodcio de cana-
de-acucar.

Alinhado com a Organiza¢cdao Mundial da Saude e

o ODS #3 da ONU - Boa Saude e Bem-Estar, este
programa reflete nosso compromisso de criar um
ambiente de trabalho mais saudavel e solidario. E por
isso que, em 2024, reestruturamos o programa em
oito novos pilares estratégicos:

* Organizacional: promovemos o equilibrio entre vida
pessoal e profissional, incentivamos pausas regulares
e promovemos um comportamento digital saudavel.

* Fisico: incentivamos a atividade fisica regular por
meio de apoio da comunidade, espacos de trabalho
ergondmicos e op¢des de alimentos saudaveis.

* Social: promovemos relacionamentos saudaveis
entre os funcionarios, enfatizamos o valor do
trabalho em equipe, fortalecemos o sentimento de
pertencimento e garantimos beneficios inclusivos e
equidade no acesso a saude.

 Espiritual: apoiamos o bem-estar espiritual
dos funcionarios, oferecendo oportunidades
de autorreflexao. Incentivamos as pessoas a se
conectarem consigo mesmas e encontrarem
significado e propdsito em seu trabalho.

* Intelectual: oferecemos workshops, seminarios
e acesso a cursos online para apoiar o crescimento
pessoal.

* Emocional: construimos um ambiente de trabalho
psicologicamente seguro onde os funcionarios se
sentem ouvidos e valorizados, enquanto fornecemos
apoio emocional e acesso a servi¢os de cuidados. Este
recurso esta atualmente em desenvolvimento..

* Ambiental: Proporcionamos ambientes de trabalho
saudaveis e seguros.

* Financeiro: oferecemos recursos de educacao
financeira para ajudar a reduzir o estresse relacionado
a gestao do dinheiro e apoiar o bem-estar geral.

Em 2024, investimos

em beneficios de saude e
qualidade de vida para nossos
funcionarios

GRI 3-3, 13.19.1, 13.19.4, 13.19.6, 13.19.7, 13.20.1, 403-3, 403-5, 403-6 SDG 3.3, 3.8, 8.8

S/olo e
Agua

Climae
Transicao
Energética

Inovagao

Nossa
equipe

Nossas
Comunidades
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Programa de Comunidade

Na Adecoagro, estamos convencidos de que aprimorar nosso modelo de produ¢ao anda de maos
dadas com o desenvolvimento de nossas comunidades e a geracdo de novas oportunidades. Por esse
motivo, estamos comprometidos com o desenvolvimento abrangente de nossas comunidades por
meio de um envolvimento ativo, atendendo as suas necessidades e mantendo fortes lacos.

Além do emprego direto e indireto que geramos,
proporcionamos oportunidades atraveés de 4 eixos-chave:
Educacado, Nutricdo, Desenvolvimento Local e Prevencao
da Violéncia. Trabalhamos em conjunto com o setor
publico e organizacdes locais para gerar maior valor.

Ao longo de 2024, priorizamos o aprimoramento de
nossos esfor¢cos em cada uma dessas areas, mantendo-
nos atentos as necessidades emergentes da comunidade,
fornecendo apoio por meio de funcionarios que
estabelecem comunica¢ao entre nossa empresa e as
comunidades locais3.

(") Na Argentina e no Uruguai, chamamos esses colaboradores de
“Embaixadores do Programa de Comunidade”. Eles realizam essa
atividade de forma voluntaria.

NOSSA PRESENCA

] Clique aqui para saber mais sobre

S as comunidades em que estamos
presentes.

Investimento comunitario
na Argentina, no Brasil e no
Uruguai (USD)

2

1.242.194

794.187

529.401

2022 2023 2024

(') Em 2022, investimos em projetos comunitarios especiais para
comemorar nosso 20° aniversario.

(3) Em 2024, o aumento nos valores de investimento foi impulsionado
por um aumento significativo nos produtos alimenticios doados na
Argentina e pelo impacto da inflagdo em ddlares.

GRI 3-3, 13.12.1, 13.12.2, 13.22.1, 13.22.3, 13.22.4, 203-1, 203-2, 413-1 SDG 1.2, 3.8, 8.2, 8.3, 8.5, 9.4

EDUCACAO

« 98 alunos em nossos Programas de
Apoio Educacional (bolsas de tutoria)

46 escolas apoiadas atraves deste eixo

158 educadores formados através do
nosso Programa Escola Nota 10

2 bibliotecas inauguradas no
estado de Mato Grosso do Sul

USD 258.798

investidos em
Educacao

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

« USD +20.300 doados através do
NoSso

* Programa de Correspondéncia

15 ONGs beneficiadas pelo nosso
Programa de Correspondéncia

USD 259.812

investidos em
Desenvolvimento Local

2024 em
numeros

NUTRICAO

» 287 mil quilos de alimentos doados

52 comunidades beneficiadas por
doacdes de alimentos

60 criancas e 35 mades apoiadas
através do nosso Programa de
Desenvolvimento Infantil com a
ONG Haciendo Camino

USD 658.568

investidos em
Nutricao

PREVENCAO
A VIOLENCIA

100% dos nossos funcionarios no Brasil
receberam treinamento em prevenc¢ao a
violéncia por meio do Programa Proteger

1.670 colaboradores externos
capacitados em prevencao

3 comités municipais estabelecidos no
ambito do quadro “Enfrentamento da
Violéncia contra Criangas e
Adolescentes”

USD 66.960
investidos na
Prevencao da Violéncia
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Educacao

Acreditamos que a educacado é essencial para o desenvolvimento individual e comunitario.

Para apoiar nossas comunidades no acesso

a educacao de qualidade e a igualdade de
oportunidades, implementamos programas
educacionais que acompanham os jovens em seus
caminhos educacionais, particularmente aqueles

que sao mais vulneraveis e correm maior risco de
abandono escolar. Ao apoiar programas de educacdo,
pretendemos criar mais oportunidades de emprego
formal, melhorar a qualidade de vida e impulsionar o
crescimento e o desenvolvimento socioecondémico.

Voluntariado em Ricardo Rojas (Buenos Aires, Argentina,).

Escola Nota 10:
Transformando a Educacao

Através deste programa, pretendemos
contribuir para o desenvolvimento
educacional nos municipios de Angélica,
Ivinhema e Novo Horizonte do Sul,
oferecendo varias sessdes de formacao

para professores. Essa abordagem ajuda a
construir a capacidade de longo prazo entre
os educadores, que, por sua vez, transmitem
seus conhecimentos aos alunos, criando um
efeito multiplicador. Apds a reestruturagao
do programa em 2023 e com base em

uma avaliacdao abrangente, ampliamos
Nnosso escopo. Em 2024, proporcionamos
desenvolvimento profissional continuo para
158 professores e educadores do 1° ao 5°
ano do ensino fundamental, oferecendo
treinamentos presenciais e online em
parceria com o Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacao, Cultura e Acao Comunitaria
(CENPEC). Isso atingiu 3.321 alunos no
estado de Mato Grosso do Sul, Brasil. Além
disso, lancamos oficinas de capacitacao e um
webinar especializado com foco em praticas
pedagogicas para a equidade.

Saiba mais sobre a nossa histéria
0 clicando aqui.

GRI 3-3, 13.12.1, 13.12.2, 13.22.1, 13.22.3, 13.22.4, 203-1, 203-2, 413-1 SDG 1.2, 3.8, 8.2, 8.3, 8.5, 9.4

Territorios do Saber

Continuamos a reforgcar Nn0sso compromisso
com a educacdo de qualidade, promovendo
ambientes de aprendizagem transformadores.
Em 2024, inauguramos duas novas bibliotecas
municipais em Mato Grosso do Sul, localizadas
nas areas de Ivinhema e Gldria de Dourados,
beneficiando 900 alunos com um acervo

de mais de 850 livros, além de formar 110
professores em contacao de historias.
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Programa de Apoio
Educacional

Em 2024, focamos no fortalecimento do
nosso Programa de Apoio Educacional
(bolsas de tutoria). Este programa, realizado
em parceria com ONGs, apoia alunos do
ensino médio e superior na conclusao de
suas trajetorias educacionais. As bolsas
incluem tutorias personalizadas, oficinas para
aprimorar as habilidades socioemocionais,
visitas domiciliares e atividades envolvendo
as familias dos alunos e uma contribuicao
econdmica para os gastos educacionais
gerais.

Visao geral do programa:

« Cimientos > 47 alunos receberam bolsas
de estudo no ambito do Programa Futuros
Graduados em San Salvador (Entre Rios,
Argentina) e Las Lajitas (Salta, Argentina).

« Conciencia > 20 alunos receberam bolsas
de estudo no ambito do Programa Apoiando
Seu Futuro em San Salvador (Entre Rios,
Argentina) e Las Lajitas (Salta, Argentina).

* Reciduca > 20 alunos receberam bolsas de
estudo em Pilar e San Isidro (Buenos Aires,
Argentina).

* Victor Navajas Centeno Agrotechnical
Institute (IAVNC) > 5 alunos receberam
bolsas de estudo para o ensino superior em
Virasoro (Corrientes, Argentina).
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Nutricao

Acreditamos que a nutricao adequada € a base para o desenvolvimento humano. Por isso, '
trabalhamos para apoiar a nutricao de nossas comunidades, ao mesmo tempo em que criamos
parcerias com organizag¢des sociais para ampliar nosso alcance e melhorar a gestdao em cada area.
- -
—

Doacao de Alimentos 75.910 kg de arroz e snacks

Apoiamos comunidades que enfrentam 162.123 Its de produtos lacteos
altos niveis de vulnerabilidade e inseguranca

alimentar com doac¢fes de nossos produtos
alimenticios. Por meio do nosso Programa
Comunitario, fazemos trés doacdes
planejadas a cada ano: arroz para o Banco de
Alimentos da Argentina, leite em pd para os 52 comunidades locais
centros CONIN e leite de cacau para ceIeb'rar alcancadas

o Dia das Criangas com organizacdes locais.
Também fazemos doac¢des varidveis de
alimentos. Estes consistem em solicita¢cdes
especificas que recebemos e doagdes que
fazemos em colaboracdao com nossas equipes . .
de Logistica e Cadeia de Suprimentos para Haciendo Camino
evitar o desperdicio de produtos com vida util
curta. Trabalhamos em parceria com o Banco
de Alimentos da Argentina, principalmente as
filiais de Buenos Aires e Rosario.

103 organizacoes beneficiadas

Continuamos comprometidos em apoiar o
Programa de Desenvolvimento Infantil da
Haciendo Camino em Santiago del Estero,
Argentina, que trabalha com criancas de O a
5 anos para combater a desnutri¢do. Além
de fornecer assisténcia financeira mensal,
realizamos reunides de acompanhamento
para acompanhar o progresso do programa,
doamos leite em pd e participamos de um
evento festivo do Dia das Criancas, onde

as criancas e suas familias desfrutaram de

%
.. . - N
atividades e jogos no centro. Atualmente, este (M AD

programa apoia 60 criancas e 35 maes, que
participam de varios workshops.

o
i

Trabalhamos em conjunto com diferentes organizacées para garantir uma nutricdo adequada nas nossas comunidades.

GRI 3-3,13.7.1,13.9.1, 13.12.1, 13.12.2, 13.22.1, 13.22.3, 13.22.4, 203-1, 203-2, 413-1 SDG 1.2, 3.8, 8.2, 8.3, 8.5,9.4 64



li— ‘ Relatorio M is3 S
UG ensagem Visao Quem Nosso DNA Soloe S . Nossa Nossas
<J adecoag ro Integrado 2024 do CEO Geral SOMos Sustentavel Agua I;rr: 2?;’5(?; Inovagao equipe Comunidades Governanca Anexo ﬂ
Acreditamos no potencial de cada comunidade onde estamos presentes. Por esse motivo,
promovemos seu desenvolvimento participando ativamente da integracdo de entidades publicas,
privadas e ONGs. Articulagaes
Publico-Privadas

Na Adecoagro, nossa principal contribuicao

para o desenvolvimento econémico regional nas
comunidades onde estamos presentes é através da
criacdo de empregos diretos (nossos funcionarios)
e indiretos (fornecedores e contratados locais).
Também apoiamos entidades publicas para garantir
gue elas possam desempenhar efetivamente suas
funcdes e contribuir para o bem-estar de nossas
comunidades. Além disso, nossa colaboragdo com
ONGs locais visa promover o desenvolvimento da
comunidade, fornecendo apoio e oportunidades de
crescimento aos cidadados locais.

Mapeamento de Partes Interessadas:

Em 2024, para entender melhor as demandas
sociais e identificar areas de foco para o
investimento social privado, realizamos um estudo
guantitativo e qualitativo nas cidades de Areado

e Monte Belo (Minas Gerais). Esta pesquisa foi
realizada em colaboracao com diversas partes
interessadas, com propostas estruturadas em
torno de critérios de sustentabilidade e impacto
social, sequindo uma abordagem ESG. Como
resultado, obtivemos uma compreensao mais clara
das necessidades prioritarias da comunidade,
permitindo-nos criar um plano de a¢do a longo
prazo e garantir a melhoria continua.

Desenvolvimento das Economias Regionais

Mulheres no Agronegécio™:

Apds o sucesso dos cursos que oferecemos

no Brasil para operadores de colheitadeiras,
mecanicos de manutencdao automotiva e
motoristas de cana-de-acgucar, projetamos
cursos semelhantes na Argentina e no Uruguai.
Oferecemos dois cursos de Operador de
Amendoim para treinar individuos de nossas
comunidades em varios aspectos da funcao,
incluindo seguranca e saude ocupacional,
padrdes de qualidade e recursos humanos.
Participaram 45 pessoas, sendo 38 mulheres.

9 desses participantes foram posteriormente
incorporados como funcionarios em nossa
Planta de Amendoim. Além disso, em nosso
Moinho Melo, no Uruguai, treinamos 11
individuos, sendo 8 mulheres, com o objetivo
de melhorar a empregabilidade e promover
uma maior diversidade dentro do setor. Essas
iniciativas descrevem claramente o caminho
gue queremos seguir na Adecoagro, onde
nossos funcionarios treinam membros das
comunidades que podem eventualmente

se juntar as nossas equipes, criando valor
compartilhado para ambas as partes.

8./ " Para mais informacées, por favor consulte o
'S capitulo Nossas Pessoas.

Todos os anos, trabalhamos com varias
entidades publicas e privadas para
fortalecer sinergias e colaborar na
promoc¢do do desenvolvimento abrangente
das comunidades. Para conseguir isso,
colaboramos com bombeiros, delegacias de
policia, hospitais, municipios locais, clubes
esportivos, ONGs e outras organizacodes
comunitarias.

Colaborag¢éo com a SAMCO em San Gregorio
(Santa Fé, Argentina)

GRI 2-29, 3-3, 13.12.1, 13.12.2, 13.15.1, 13.22.1, 13.22.3, 13.22.4, 203-1, 203-2, 413-1 SDG 1.2, 3.8, 8.2, 8.3, 8.5,9.4

Através do nosso Programa Matching
na Argentina, todos os funcionarios
da Adecoagro podem optar por
doar parte de seu salario para
qualquer uma das organiza¢des que
fazem parte do programa. Para cada
$1 doado por um funcionario, a
Adecoagro doa $2 adicionais.

+USD 20.300 doados

+80 funcionarios na
Argentina participam com
suas doac¢des mensais

15 ONGs beneficiadas pelo
NOSSoO programa
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Prevencao da Violencia
Reforcamos nosso compromisso com a construgao de uma sociedade livre de violéncia, onde a
educacgdo e o respeito sirvam como pilares fundamentais para o desenvolvimento social. Sensibilizagéo

Programa Proteger

Nosso Programa Proteger - em parceria com o
SESI (Servico Social da Industria) do Estado de
Mato Grosso do Sul - fornece aos funcionarios
e membros da comunidade orientacao

e recursos para identificar, denunciar e
abordar varias formas de abuso e exploracao.
Isso inclui abuso sexual de criancas e
adolescentes, trabalho infantil, violéncia
baseada em género, estupro e assédio sexual
e moral. Ao aumentar a conscientizacao e
promover o didlogo, pretendemos incentivar
a acao coletiva e a responsabilidade social

em torno dessas questdes criticas. Em 2024,
trabalhamos para expandir nossas estratégias
de prevencao e fortalecemos oficialmente
nossa dedicacao ao Estado de Mato Grosso do
Sul, comprometendo-nos a treinar 100% de
nossos funcionarios anualmente.

Damos continuidade a nossa colaboragao com a
Childhood Brasil, organizacao dedicada a defesa dos
direitos das criancas e a melhoria das condi¢des de
vida das criancas em situacao de vulnerabilidade.

A Childhood Brasil se concentra em fornecer
informacdes precisas e ferramentas praticas para

lidar com a violéncia infantil de maneira educacional,
salvaguardando a identidade das vitimas. Por meio
dessa parceria, apoiamos a formacao de profissionais
de servicos comunitarios em trés municipios do Mato
Grosso do Sul: Angélica, Ivinhema e Novo Horizonte do
Sul. Além disso, este ano realizamos 12 reunides virtuais
com a Childhood Brasil para projetar e desenvolver
protocolos de atendimento personalizados e adaptados
as necessidades especificas de cada municipio.

Em 2024, estabelecemos 3 comités sob a estrutura
“Enfrentando a Violéncia contra Criangas e
Adolescentes”. Por meio desses comités municipais,
realizamos 9 sessdes presenciais com mais de 105
membros da rede de protecdo. Alinhados as leis e
politicas publicas regionais, proporcionamos capacitacao
especializada aos profissionais das areas de educacao,
saude, assisténcia social e outros setores relevantes.

dos nossos funcionarios no Brasil receberam

100%

treinamento em prevencao a violéncia por
meio do nosso Programa Proteger

GRI 2-23, 3-3, 13.12.1, 13.12.2, 13.13.1, 13.14.1, 13.16.1, 13.17.1, 13.18.1, 13.20.1, 13.21.1, 13.22.1, 13.22.4, 203-2, 413-1

Todos os anos, realizamos campanhas de sensibilizagao para nossos funcionarios e nossas comunidades:

« Campanha Contra o Trabalho Infanti: Estamos comprometidos em promover a conscientiza¢ao dentro
e fora da nossa empresa. Por esse motivo, nos opomos fortemente ao trabalho infantil em toda a nossa
cadeia de valor, incluindo fornecedores e partes interessadas. Esse compromisso também esta formalmente
estabelecido em nossos contratos com parceiros e em nossa Politica de Direitos Humanos.

« Campanha 18 de maio: Participamos ativamente de iniciativas para prevenir e combater o abuso e a
exploracao sexual de criancas e adolescentes. Como parte desse esforco, compartilhamos materiais educativos
com nossos funcionarios, destacando a importancia de salvaguardar o bem-estar de criancas e adolescentes.

« Campanha Agosto Lilas: Esta iniciativa se concentra em aumentar a conscientizacdo e defender o fim da
violéncia domeéstica contra as mulheres. Ressaltamos a importancia da Lei Maria da Penha, garantindo que os
individuos compreendam seu papel na protecao dos direitos das mulheres e na promocao da igualdade.

SDG 1.2, 3.8, 8.2, 8.3, 8.5
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Na Adecoagro, acreditamos que a construcao de lagos duradouros com diferentes setores da
sociedade é fundamental para lancar as bases para um futuro melhor e mais sustentavel. E por isso
gue colaboramos ativamente com fundag¢des, associacdes, universidades e outros, para impulsionar

N0ssos Negocios € N0SSOS parceiros.

Nosso DNA
Sustentavel

Climae

Governanca Anexo ﬂ

Acucar, Etanol e Energia

 Associacao da Industria de Acucar e Etanol
de Minas Gerais (Siamiq)

» Associacao Biosul

* Associacao ABRINQ

« Associacao da Industria de Cana-de-Acucar
(UNICA)

» Associacao Abrasca

* Associacdo Brasileira para a Qualidade de
Vida (ABQV)

» Associacdo Brasileira de Biogas (Abiogas)

» Sociedade Rural Brasileira (SRB)

* Mulheres ONU - Principio de
Empoderamento das Mulheres (WEPSs)

Expansdo da

. . PRIMEIRA PLANTA DE
8\ BIOGAS EBIOMETANO
3 ' DEVINHAGA
de Mato Grosso do Sul

Evento de Expansdo da Usina de Biogds e Biometano
no Brasil, com a participa¢do de inumeras partes
interessadas.

Graos

* AAPRESID

* ASAGIR

* INTA

* CREA

« Camara de Amendoim da Argentina

* Fundacao de Amendoim da Argentina
* FAUBA

» Agroconsultor

* Fundacao Producir Conservando

« Camara de Exportadores da Republica
Argentina (CERA)

@ SEMBRANDO
% NUESTRO DEST

Mariano Bosch no simposio do CREA.

i,OLﬁae Transic3o Inovac3o Nossa
d Energética equipe

Arroz

» Faculdade De Ciéncias Agrarias

* FECOR

 FLAR

* Fundacao Pré-Arroz

» Associacao Argentina de Produtores de
Sementes

* Universidade Estadual da Louisiana

* Bioheuris

* Calice

* Fundacao Cooperativa de Pesquisa do Arroz
da Califérnia

Reuniées em colaboragéo com a Associagdo Argentina
de Produtores de Sementes.

Laticinios

« APYMEL
* CIIL (Congresso de Inovacao em Laticinios)

Reunioes com entidades de laticinios como a APYMEL.

Institucional

« IDEA

* AEA (Associacao Empresarial Argentina)
* CIAS (Centro de Pesquisa e Acao Social)
* Fundacao Barbechando

* Fundacao Producir Conservando

Fazemos parte do grupo de Diversidade IDEA.
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Relacionamento com Fornecedores e Clientes

Acreditamos que nossos fornecedores e clientes sao parceiros essenciais para garantir a distribuicao

segura e eficiente de produtos de alta qualidade.

Na Adecoagro, defendemos fortes valores éticos e
implementamos processos eficientes para fortalecer
e otimizar nossa cadeia de valor de producdo. Com
mais de 76% de nossa producdo contando com
nossas proprias matérias-primas, reconhecemos a
sustentabilidade como um componente-chave em
nossas operacdes. Acreditamos firmemente que a
gestao responsavel de fornecedores é essencial para
reforcar os estagios iniciais de nossa cadeia. Portanto,
estabelecemos requisitos claros de responsabilidade
social e ambiental para nossos fornecedores.

Com foco nos estagios finais da cadeia de valor,
mantemos uma comunica¢do constante com nossos
clientes, abordando cuidadosamente sua satisfacao e
requisitos - como a implementacao de certifica¢cdes.
Em linha com esse compromisso, em 2024, nossas
fazendas foram recertificadas com as certificagbes
RTRS, SAI e CRS, que incluem auditorias que abrangem
as operacdes de nossas contratadas.

GRI 2-6, 2-29, 3-3, 13.12.1, 13.12.2,13.19.8, 13.19.9, 13.22.1, 13.22.4, 13.23.1, 203-2, 204-1, 308-1, 403-7, 403-8, 413-1, 414-1 SASB FB-MP-410a.3 SDG 1.2, 3.8, 5.2, 8.2, 8.3, 8.5, 8.8

g
Servicos
agricolas

.

Input

@

Origem

N\

Embalagem

Logistica

Comunicacao ativa
com clientes

Acreditamos que estabelecer
relacionamentos de longo prazo com nossos
clientes requer uma comunicacgao clara

e frequente. Por isso, mantemos contato
regular por meio de e-mails, WhatsApp e
reunides. Além disso, organizamos visitas
presenciais para promover relacionamentos
mais proximos, responder a consultas e
monitorar processos.

Em 2024, participamos de 4 feiras
internacionais, onde nao apenas exibimos
nosso portfélio de produtos, mas também
nos envolvemos com alguns de nossos
clientes atuais. Esses eventos incluiram
Gulfood (Emirados Arabes Unidos), Snackex
(Suica), SIAL (Franca) e APAS (Brasil).

Nossos clientes
em numeros

Acucar, Etanol

e Energia

564 clientes no mercado
local de acgucar.

37 clientes no mercado
local de etanol.

21 clientes no mercado
de exportacao de agucar.

Graos

70 clientes para trigo, soja,
milho e cevada.

55 clientes para confeiteiro.

45 clientes para girassol

16 clientes para o segmento

de especialidades de amendoim

Arroz

298 clientes de consumo de
massa no mercado nacional

60 clientes no segmento
de exportacdo

Laticinios
216 clientes de consumo
de massa no mercado interno

110 clientes no mercado
de exportacdo de leite em

po e queijos
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Conselho de Administracao

O mais alto 6rgao de governanca dentro da companhia é o Conselho de Administracao da Adecoagro
S.A., cujos membros sao eleitos durante a Assembleia Geral de Acionistas. Sua nomeacao é baseada
em critérios-chave, incluindo representacao das partes interessadas, diversidade, independéncia

e experiéncia em questdes economicas, ambientais e sociais. O Conselho de Administracdo se

reune trimestralmente - e quantas vezes julgar necessario ou apropriado em seu julgamento - e

é responsavel por avaliar fatores econémicos, sociais e ambientais, juntamente com seus riscos,
oportunidades e impactos associados a empresa. Todos os membros do mais alto orgao de
governanca da Adecoagro sao independentes, com excecdo do CEO.

o=3

Plinio Musetti Diretor - Presidente
Mariano Bosch Diretor - CEO

Ana Cristina Russo Diretor

Alan Leland Boyce Diretor

Andrés Velasco Brafies Diretor

Daniel Gonzalez Diretor

Guillaume van der Linden  Diretor

Ivo Andres Sarjanovic Diretor R ..
: O Comité ESG foi criado em 2021 para fornecer uma

supervisao aprofundada de nosso desempenho
econdmico, social e ambiental e identificar possiveis
oportunidades. Com base nos progressos realizados
em 2023, os esforcos do Comité em 2024 centraram-
se numa analise abrangente do nosso balanco de
carbono e no desenvolvimento da nossa estratégia
e roteiro de sustentabilidade para 2030. Além disso,
em 2024, com base na analise realizada em anos
anteriores, definimos nossa meta de Diversidade de
Género.

Manuela Vaz Artigas Diretor

Nota: A tabela acima apresenta os membros do
Conselho de Administracdao em 31 de dezembro
de 2024. Uma Assembleia Geral sera realizada em
junho de 2025, durante a qual seréo determinadas
mudanc¢as nos membros do conselho.

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-24, 3-3, 13.26.3, 205-2 SDG 5.5, 16.5, 16.7

Principais temas discutidos nas
reunioes do Comité em 2024:

1

Definicdo da meta de
diversidade de género
para 2030

2

Estimativa do balanco de
carbono e progresso em nossa
meta de intensidade de
carbono para 2030

8/9

membros
independentes do

Conselho
(todos os membros,
exceto nosso CEQ)

22%

dos membros
do Conselho sao
mulheres

100%

dos membros do

Conselho informados

e treinados
sobre politicas
anticorrupcao

67%

sao provenientes
de paises onde o

Grupo atua

89%

tém acima de
50 anos

100%

dos membros do

nosso Conselho

participaram das
reunioes do Comité

X/ Para mais informagées sobre praticas de

;\

o Governancga, acesse nosso site de Relacées
com Investidores
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Nossos comités se reunem trimestralmente, realizam chamadas mensais com a administracao e se
reportam diretamente ao Conselho de Administracao.

Nota: A tabela acima mostra a composicdao dos membros do comité em 31 de dezembro de 2024. Uma Assembleia Geral sera realizada em junho de

Supervisionar a
integridade das
demonstrac¢des
financeiras e
informacdes
financeiras; os
procedimentos

de auditoria; e as
funcdes de auditoria
interna e questoes
de conformidade e
controle, incluindo
monitoramento
de seguranca
cibernética.

Andrés Velasco
(Presidente)

Ana Russo

Manuela Artigas

Revisar e aprovar as
metas e objetivos
corporativos
relevantes para
determinar a
remuneracao do CEO;
fazer recomendacdes
sobre remuneracao
de conselheiros,
conselheiros

nao executivos e
funcionarios-chave;

e administrar,
interpretar e
modificar planos de
incentivo baseados
em acoes.

Daniel Gonzalez
(Presidente)

Guillaume van der
Linden

Plinio Musetti

Compreender e
avaliar os riscos
materiais de negdcios
e os procedimentos
de gerenciamento
de riscos; revisar

a avaliacdo e o
gerenciamento de
negdcios do ponto
de vista de riscos;

e supervisionar

e monitorar o
desenvolvimento de
planos de mitigagao
de riscos.

Ivo Sarjanovic
(Presidente)

Ana Russo

Manuela Artigas

Identificar e
estabelecer metas
estratégicas; fazer
recomendacdes

para alcancar tais
metas estratégicas;
monitorar o
progresso na
implementacao

de decisdes
estratégicas e sugerir
modificacdes para
refletir mudancgas nas
condicdes de mercado
e nos negadcios.

Plinio Musetti
(Presidente)

Alan Boyce

Ivo Sarjanovic

Daniel Gonzalez

2025, durante a qual serdo determinadas as mudanc¢as nos membros do conselho e a composi¢cao dos comités.

_};w ) Para mais informacées sobre nosso Conselho,
ﬂ';&”’;\_ visite nosso site de Relacées com Investidores

Monitorar a
incorporacao de
critérios ambientais,

sociais e de governanca

em nosso modelo de
negdcios. Também
define a estratégia ESG
da empresa, avaliando
os diferentes aspectos
ESG do nosso modelo
de negdcios, incluindo
- mas nao se limitando

a - Mudancas Climaticas,

Emissdes de Carbono,
Agua, entre outros.

Guillaume van der
Linden (Presidente)

Alan Boyce

Andrés Velasco

Climae
Transicao
Energética

Nossa

Inovagao :
equipe

Colheita de cana-de-ac¢tucar em Mato Grosso do Sul, Brasil

Nossas
Comunidades

Anexo
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Pilares Fundamentais de Nossa Governanca
Conflito de Interesses Avaliagao Designacao e Remuneracgao

Qualquer diretor ou membro de qualquer
Comité que tenha interesse direto ou indireto
em uma transacao em conflito com nossos
interesses sera obrigado a informar esse fato
ao Conselho ou Comité e ter sua declaracao
registrada na ata da assembleia. Além disso,
essa pessoa nao deve participar de nenhuma
das discussdes ou votar na deliberacdo. Na
assembleia geral ou assembleia do Conselho
seqguinte, antes de qualquer deliberacao ser
votada, um relatério especial sera feito sobre
qualquer transacao na qual qualquer um

dos conselheiros ou membros de um Comité
tenha interesse em conflito com nosso
interesse. Se surgir um conflito de interesses,
informaremos as nossas partes interessadas.
Até o momento, nao tivemos conflitos de
interesse para relatar.

O Conselho de Administracao da Empresa
estabeleceu um processo de autoavaliacao
solido e regular. O Comité de Remuneracao
realiza reunides trimestrais e: (i) revisa e
aprova as metas e objetivos relevantes para
a remuneracdo do CEO, avalia o desempenho
do CEO em relagao as referidas metas e
objetivos e determina a remuneracdo do
CEO; (ii) revisa e faz recomendacdes ao CEO
ou ao Conselho de Administracao sobre

a remuneracdo de executivos seniores,
programas de remuneracao, etc., (iii) revisa e
faz recomendacdes ao CEO ou ao Conselho
de Administracao sobre a remuneracao de
conselheiros; (iv) também analisa o plano de
desenvolvimento profissional de executivos
seniores e funcionarios-chave ou de alto
potencial.

Identificacao de riscos econdmicos,

sociais e ambientais

Nosso modelo de producao € baseado em padrdes de sustentabilidade que buscam produzir alimentos e energia
renovavel a longo prazo. Os padrdes incluem as melhores praticas e certificacbes que promovem o desenvolvimento

e 0 bem-estar de nossas partes interessadas, a seguranca de nossos alimentos e a protecao do meio ambiente.
Consequentemente, nossa abordagem sustentavel da agricultura exige que consideremos nao apenas os aspectos
econdmicos, mas também os aspectos sociais e ambientais especificamente adaptados as circunstancias locais.
Anualmente o Conselho de Administracdo valida e aprova os temas a serem divulgados no Relatério de Sustentabilidade

e recebe atualiza¢des ESG a cada reuniao.

Selecao

Os Conselheiros sao nomeados na Assembleia
Geral, sao eleitos individualmente por um
periodo de 3 anos e podem ser elegiveis

para reeleicao por tempo indeterminado.
Como parte do Comité de Gestao de Talentos
e Remuneracdo, a empresa possui um
Subcomité de Nomeacdo. Seleciona e faz
recomendacdes ao Conselho de Administracao
sobre os melhores candidatos para preencher
as vagas, desenvolve e recomenda critérios
para a selecao de candidatos a conselheiros
qualificados, avalia qualificacdes, nomeacdes
e destituicdo de membros, faz recomendacdes
sobre a implementacao de diretrizes de
governanca corporativa e supervisiona a
avaliacao do Conselho de Administracao

e Comités. Os acionistas podem sugerir
candidatos, e nas delibera¢bes propostas e
avisos de assembleias enviadas aos acionistas,
o Conselho de Administracdo é livre para fazer
as recomendacdes que julgar apropriadas. Os
acionistas que detenham 10% do patrimonio
da companhia poderado solicitar a Assembleia
Geral a convocacao de assembleia de acionistas
e/ou a inclusao de item em sua ordem do

dia. Conselheiros recém-nomeados recebem
orientacdo abrangente sobre os negdcios,
operacdes e questdes legais e requlatorias
relevantes da Empresa.

A remuneracdo recebida pelo Conselho de Administracao

é de 50% caixa e 50% Plano de Acbes Restritas. Sequindo a
recomendacdo do Comité de Remunerac¢do, a Assembleia
Geral aprovou uma politica de remuneracao que permite
que os Conselheiros optem por receber a totalidade

(mas ndo menos) de sua remuneracao em caixa Ccomo
AcOes Restritas ou um Plano de A¢Oes Restritas. O bonus
anual em caixa e as subven¢des de unidades de acbes

sao determinados pela antiguidade e pelo desempenho
executivo individual com base no cumprimento de metas
pessoais e no nivel de competéncia nas seguintes areas:
caracteristicas gerais, trabalho em equipe, habilidades
profissionais, resolucao de conflitos e habilidades de
pensamento e gestdo. A remuneracao dos administradores
da empresa € aprovada anualmente em Assembleia Geral
de Acionistas e divulgada nos atos das Assembleias, nos
avisos aos acionistas e em nosso Relatério 20F. O Comité
de Gestdao e Remuneracdo de Talentos analisa e aprova as
metas e objetivos corporativos relevantes para determinar
a remuneracdo do CEO; faz recomendagdes sobre a
remuneracdo de conselheiros, conselheiros ndao executivos
e funcionarios-chave; e administra, interpreta e modifica
planos de incentivo baseados em acdes. Todos os seus
membros sao conselheiros independentes. Os executivos
recebem bonus anuais em dinheiro e prémios de unidades
de a¢des com base em resultados de negdcios, desempenho
executivo individual e melhorias nas variaveis ESG, estas
ultimas representando 10% dos bénus em dinheiro. Por um
lado, considera a intensidade de carbono por negdcio e, por
outro, 0 aumento da participa¢do das mulheres em nossas
folhas de pagamento.

Y/ Saiba mais sobre nossa Politica de Remune-
/< ragdo acessando nosso 20F

GRI 2-10, 2-13, 2-15, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23,3-3 SDG 5.5, 16.6, 16.7
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Energética

Diretores Executivos
Este 0rgao reporta trimestralmente ao Conselho de

Administracdao sobre o desempenho dos negocios da empresa
e seu impacto econdémico, ambiental e social em cada pais. A @ Nossa missao Nossos valores
Area de Sustentabilidade, que se reporta diretamente a Diretoria

Executiva e ao Comité ESG, é responsavel por coordenar,

promoveg'SISteinatlzarte thml{nlcar v progresso daempresa e NGs nos esforcamos para ser a empresa mais eficiente 9 . Transparéncia: Promovemos honestidade e
empreendimentos sustentaveils. i i i
P e sustentavel na producao de alimentos e energia integridade em todos os relacionamentos
renovavel:
« Impulsionando a lucratividade para oferecer fortes ' \ Confianca: Construimos parcerias fortes e duradouras
VR 18 FREd Cofundador e CEO retornos econdmicos para nossos acionistas. -
Emilio Gnecco CFO - Otimizando a producdo através da melhoria continua e /i Eficiencia: Maximizamos nossas capacidades e
: : . . maximiza¢ao dos rendimentos. l otimizamos o desempenho
Renato Junqueira Santos Pereira VP de Negdcios de Acucar, Etanol e
Energia . . . -
« Sendo pioneiros em inovacao, adotando e g B . o .
Leonardo Berridi VP Brazil desenvolvendo tecnologia de ponta. - 4% - Inovacdo: Incentivamos a criatividade e a melhoria
continua
Pepe Imbrosciano VP de Bens de Consumo e Desenvolvi-

. « Maximizando a eficiéncia dos recursos e contribuindo
mento de Negocios ~ £ 1
para a geracdo de crédito de carbono. g\@ . .
Ezequiel Garbers VP de Negécios de Grios e Arroz Sustentabilidade: Promovemos a gestdao ambiental e
» Superando as expectativas dos consumidores com @ social

produtos rastreaveis e de alta qualidade.

- Criando um impacto positivo para nossos funcionarios W, Seguranca: Promovemos um ambiente de trabalho
e para as comunidades em que atuamos. @® seguro e sustentavel

Campo de arroz em Itd Caabé (Corrientes, Argentina).

GRI 2-13, 3-3
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Nossa abordagem de gestao € orientada por politicas e ferramentas que garantem que todas as
atividades da empresa estejam em conformidade com as leis, requlamentos e normas dos paises
onde operamos. Estamos comprometidos em criar valor econémico, social e ambiental com base em
principios éticos e codigos formais de conduta, e prevenir e detectar proativamente quaisquer casos

de ndao conformidade.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial estabelece os padrdes éticos

e de conformidade que todos os diretores,
executivos e funcionarios da Adecoagro
devem seguir. Além disso, incentivamos
nossos fornecedores e contratados a aderir a
essas diretrizes ao cumprir suas obrigac¢des
contratuais.

« Leide Proibicao de Praticas de Corrup¢ao no
Exterior dos EUA

« Politica para relatar suspeitas de incidentes
envolvendo informacdes financeiras
imprecisas ou fraude

« Politica para denunciar violagdes do Cadigo

« Politica de informacdes privilegiadas

« Politica de informacgdes confidenciais

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3, 13.25.1, 13.26.1, 13.26.3, 205-2, 413-1, 13.12.2
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Nossa Diretora de Compliance é responsavel
por supervisionar a adesao ao Cddigo

de Etica e Conduta, bem como outras
regulamentacdes aplicaveis. Esta funcao
serve como um representante para quaisquer
preocupacdes ou perguntas relacionadas

a conduta ética. Diretores, executivos

e funcionarios sao obrigados a relatar
quaisquer violacdes conhecidas ou suspeitas
de leis, requlamentos governamentais ou

do Cddigo - pessoalmente ou por escrito - a
Diretora de Compliance.

Para garantir a acessibilidade, nossos canais
de denuncia - incluindo enderecos de e-mail e
linhas telefénicas no idioma local de cada pais

- estao disponiveis para todos os funcionarios.

Todas as consultas e relatdrios sao tratados
com a maxima confidencialidade e podem ser
enviados anonimamente.

&/ Saiba mais sobre o nosso Canal de
IS Dendncias clicando aqui.

Nossa
equipe

Nossas
Comunidades Anexo ﬁ

Todos os funcionarios que ingressaram na Adecoagro
em 2024 receberam treinamento sobre nossas politicas
de Etica e Conformidade e assinaram formalmente
nosso Cédigo de Etica e Conduta Empresarial. Para
reforcar a conscientizacao, nosso Cédigo esta disponivel
publicamente em nosso site, exibido como protetores

de tela nos computadores de nossos funcionarios e em
cartazes em todas as nossas operagdes com instrucdes
claras sobre como denunciar qualquer violagao. Além
disso, fornecemos a todos os fornecedores, contratados
e subcontratados nossas diretrizes éticas na contratacao,
garantindo que nossas partes interessadas diretas
cumpram as obrigacdes legais e éticas, incluindo aquelas
relacionadas ao trabalho infantil, trabalho forcado,
protecdo ambiental, entre outras. E importante destacar
que também realizamos um monitoramento rigoroso para
garantir que esses problemas ndao ocorram.
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Temos os seguintes canais de comunicacao
disponiveis para nossas comunidades em
caso de duvidas, sugestdes ou reclamacodes
relacionadas as nossas operacoes:

* Presencialmente: em cada uma das nossas
instalacdes.

 Partes interessadas no Brasil: ligando
gratuitamente para 0800-601-6896 (24 horas
por dia, 7 dias por semana) ou fazendo login
em nossa plataforma Contato Seguro

* Partes interessadas na Argentina: ligando
gratuitamente para 0800-888-0332 (exibido em
cartazes nas entradas de cada uma de nossas
instalacdes).

* Em nosso site ou por e-mail para:
consultas@adecoagro.com

Como lidamos com reclamacoes

Quando reinvindica¢fes ou reclamacdes

sao enviadas através do nosso Canal de
Denuncias, investigamos o evento e avaliamos
a gravidade da situagcao em conjunto com as
equipes de Auditoria, Juridico e/ou Recursos
Humanos. Uma vez identificado o problema,

desenvolvemos um plano de acao e o
comunicamos as partes interessadas. Além
disso, garantimos transparéncia continua,
mantendo-as informadas sobre o progresso
e quaisquer melhorias feitas ao longo do
processo.

A equipe de Auditoria Interna mantém um
registro de todas as reclamacgdes recebidas,
organiza-as em categorias e rastreia os planos
de acdo correspondentes e seu status. Esse
registro permite que a empresa identifique
Tendéncias e Padrdes, ajudando a avaliar a
eficacia dos canais de denuncia, cronogramas
de remediacdo e a qualidade das informacdes
fornecidas. A Diretora de Compliance
supervisiona o acompanhamento dos casos e
avalia a eficacia desses mecanismos, fornecendo
relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria e
notificando o Conselho de Administracao sobre
as reclamacgdes recebidas e sua resolucao por
meio de um relatorio especifico sobre o assunto.

COM INTERESSE EM
NOSSAS ATIVIDADES

Governos, agéncias de classificacao ESG,
imprensa, ONGs, familias vizinhas, grupos
vulneraveis e comunidades nativas

NOSSAS PARTES
DIRETO INTERESSADAS

Consumidores,
fornecedores,
contratados,
distribuidores, INTERNO
instituicoes
financeiras Funcionarios,
diretores, acionistas
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Tendéncias e Fatores Analisados

Obtemos nossas receitas com a producdo de
alimentos e energia renovavel em mercados
emergentes. Portanto, nossa receita
operacional e condicao financeira sao
diretamente afetadas por desenvolvimentos
macroecondmicos e fiscais, incluindo
flutuacBes nas taxas de cambio, inflacao

e flutuacdes nas taxas de juros nesses
mercados. Os mercados emergentes onde
conduzimos nossos negocios (incluindo
Brasil, Argentina e Uruguai) permanecem
sujeitos a tais flutuacdes.

Nosso principal risco de flutuacao de moeda
estrangeira envolve mudancas no valor do
real brasileiro e do peso argentino em relacao
ao délar americano. Avaliamos regularmente
nossa exposicao e consideramos
oportunidades para mitigar os efeitos das
flutuacdes cambiais, executando contratos

a termo de moeda e outros instrumentos de
hedge.

GRI13.2.2, 201-2 SASB FB-AG-440a.1

Condic¢Oes climaticas adversas severas,
especialmente secas, granizo, inundacdes
ou geadas, sao imprevisiveis e podem
causar um impacto potencialmente
significativo na producdo agricola e
podem afetar adversamente a oferta e os
precos dos produtos agricolas basicos que
vendemos e usamos em nossos negocios.
Os efeitos de condi¢des climaticas
adversas severas também podem reduzir
os rendimentos em nossas fazendas. Os
rendimentos também podem ser afetados
por pragas, doencas ou ervas daninhas e
problemas operacionais.

Temos flutua¢des em nossos custos de
producao devido a variagdes nos custos
de fertilizantes, produtos fitossanitarios,
sementes, combustivel, arrendamentos
agricolas e mao de obra. No entanto, o
uso de tecnologia avancada nos permite
aumentar nossa eficiéncia, mitigando em

grande medida as flutuacdes nos custos de

producao.

O lucro operacional também depende do
tamanho da area de producdo. O tamanho
das areas proéprias ou arrendadas para
produzir graos, arroz e cana-de-acucar varia
de periodo para periodo devido a compra e
desenvolvimento de novas terras agricolas,
a venda de terras agricolas desenvolvidas,
ao arrendamento de novas terras agricolas
e a rescisdao de arrendamentos em terras
agricolas existentes. O aumento da area de
produc¢do de acucar, etanol e energia em
2024 deveu-se a um aumento de hectares
arrendados que nos permitiu garantir a
disponibilidade de cana-de-acucar para
todo o ano de acordo com o plano de
crescimento de longo prazo da Empresa.

Historicamente, os pre¢os das matérias-
primas sofreram flutuac¢des substanciais.
Essas varia¢cfes afetam nossa demonstracao
de resultados.
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Avaliacao de Riscos da Empresa
ABORDAGEM DE CIMA PARA BAIXO

Flutuacdes no preco de mercado de nossos
produtos e matérias-primas, bem como
sua escassez ou superavit, podem afetar
negativamente nossa condicdo financeira
e, portanto, nosso resultado operacional.
Ao mesmo tempo, existe uma relagao
entre o preco do etanol e do aglicar e o
preco internacional do petréleo, portanto,
qualquer flutuacao neste ultimo poderia
afetar adversamente nossos negdcios.

Condic¢Oes climaticas extremas, como
inundacdes, secas e geadas, podem ter um
impacto adverso na producdo agricola e
na oferta e nos precos de nossos produtos.
Por sua vez, esses impactos relacionados
ao clima podem levar a infestacdes

por pragas e/ou doencas que podem
afetar adversamente algumas de nossas
plantacdes.

SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2

Flutuagdes nas taxas de juros ou um
aumento substancial em nosso nivel de
endividamento podem causar um impacto
significativo em nossa receita operacional
e fluxo de caixa. Além disso, isso pode
resultar em falta de liquidez devido a
impossibilidade de renovar nossas linhas
de crédito a medida que amadurecem.

A sazonalidade de nossos negdcios e nossa
renda podem flutuar significativamente
dependendo do ciclo de crescimento de
nossas culturas. Além disso, a expansao de
NOSsOs negocios por meio de aquisi¢des
pode apresentar riscos de execucao que
reduzam os beneficios das transacdes.

Operamos em diferentes paises, incluindo os
paises onde estamos listados ou incorporados
e aqueles com os quais fazemos transacoes.
Por esse motivo, estamos sujeitos a muitos
reqgulamentos de diferentes tipos. Uma
flutuacao em qualquer um deles, dentro do
contexto legal, operacional, comercial ou
financeiro, pode ter um impacto negativo em
nossas operacoes e, portanto, no resultado da
Empresa.

Contamos com o comércio internacional para vender nossas culturas, agucar, leite e seus
subprodutos e arroz. Portanto, uma recessao econdmica global pode enfraquecer a demanda de
nossos produtos e/ou afetar negativamente seu preco, impactando nosso resultado operacional.
Quanto ao etanol, que é consumido principalmente no mercado interno brasileiro, uma redu¢do na
demanda ou mudancas nas politicas governamentais em rela¢do a quantidade de etanol misturado
a gasolina ou a formula de preco para este ultimo pode afetar adversamente nossos negocios. Por
fim, interrupcdes frequentes no fornecimento de energia e um aumento em seu preco podem afetar
negativamente a receita da empresa.
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2024 ANNEX: GRI AND SASB STANDARDS

Este documento complementa o Relatorio Integrado 2024 da Adecoagro e inclui os requisitos das Normas da Iniciativa de Relatério Global (GRI - Global Reporting Initiative) e do Conselho de Normas Contabeis
de Sustentabilidade (SASB).

Este relatorio foi desenvolvido usando as Normas da GRI como referéncia, aplicando a norma universal GRI G3 “Questdes Materiais 2021", que fornece orientacao sobre a determinacao de questdes materiais. Além
disso, utilizamos a norma setorial GRI 13: 2022 Agricultura, Aquicultura e Pesca. Também implementamos o Relatorio Integrado <IR> da Estrutura Internacional de Relatorios.

Em sequida, divulgamos a relagdo entre nossos temas materiais e as normas tematicas da GRI, e o padrao do setor aplicavel aos nossos negdécios. Em conformidade com os requisitos da GRI, relatamos a abrangéncia
e 0 impacto de cada tema sobre as partes interessadas. Nao foram feitas alteracdes nos temas de materialidade em relacao ao ano anterior.

TEMAS PRIORITARIOS PARA A ADECOAGRO | META GRI E NORMA SETORIAL GRI 13 IMPACTO SOBRE AS PARTES INTERESSADAS

PLANETA

Agricultura sustentdvel e regenerativa 2.4,3.9,8.4,12.2,14.1,15.3,15.6 Tema Padrao do Setor Relacionado S, G, So.
Tema 13.4 Conversao de ecossistemas naturais
Tema 13.5 Saude do solo

Biodiversidade 2.4,66.6,8.4,14.1,15.1, 15.2, 15.3, 15.5 GRI 304: Biodiversidade 2016 Com, So, Col.

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.3 Biodiversidade
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TEMAS PRIORITARIOS PARA A ADECOAGRO | META GRI E NORMA SETORIAL GRI 13 IMPACTO SOBRE AS PARTES INTERESSADAS

PLANETA

Mudanca Climatica

Manejo de agua e efluentes

Bem-estar animal

Economia circular, residuos e embalagens

Uso seguro e responsavel de produtos fitossanitarios e
fertilizantes

Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis

SOCIAL

Saude e Seguranca no Trabalho

2.4,13.2,13.3

6.3, 6.4, 6.b, 14.1

2.4

12.4,12.5

2.4,3.9,12.4,14.1

7.2,73,84,9.4,12.2

3.3,3.4,3.6,3.9, 8.8

GRI 305: Emissoes 2016
GRI201: Desempenho Econémico 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.1 Emissodes
Tema 13.2 Adaptacao e resiliéncia climatica

GRI 303: Agua e efluentes 2018

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.7 Agua e efluentes

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.11 Saude e bem-estar animal

GRI 306: Residuos 2020

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.8 Residuos

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.6 Uso de pesticidas

GRI 302 - Energia 2016

GRI 403: Saude e Seguranca do no Trabalho 2018

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.19 Saude e Seguranca no Trabalho

Col, G, Com.

Col, G, Com.

Col, Con, Com, G, OL.

Col, G, Com.

Cl, Col, Com, So.

Col, Su, Con, Com.

Col, Con.
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TEMAS PRIORITARIOS PARA A ADECOAGRO | META GRI E NORMA SETORIAL GRI 13 IMPACTO SOBRE AS PARTES INTERESSADAS

SOCIAL

Diversidade e Inclusao

Direitos humanos e trabalhistas

Atracdo, desenvolvimento e retencdo de talentos

Didlogo e desenvolvimento socioeconémico da
comunidade

4.5,5.1,5.5,85,10.2,10.3

1.2,21,2.2,5.1,55,85,8.7,8.8,16.2

4.3,4.4,4.5,4.7,5.5,8.5,8.8,12.8

1.2,1.5,2.1,2.2,2.3,4.1, 8.3, 8.5, 11.5,
16.5

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
GRI 406: Nao discriminacdo 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
13.15 Nao discriminacdo e igualdade de oportunidades

GRI 406: Nao discriminacdo 2016

GRI 407: Liberdade de Associacao e Acordos Coletivos 2016
GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho forcado ou obrigatdrio 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado

Tema 13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais
Tema 13.14 Direitos dos povos indigenas

Tema 13.16 Trabalho for¢cado ou obrigatério

Tema 13.17 Trabalho infantil

Tema 13.18 Liberdade de associagao e acordo coletivo
Tema 13.21 Renda e salario minimo

GRI401: Emprego 2016
GRI 404: Treinamento e Educacdo 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.20 Estagios

GRI 413: Comunidades locais 2016
GRI 201: Desempenho econémico 2016
GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.12 Comunidades locais
Tema 13.22 Inclusao econdmica

Col, G, OL, So, Con.

Col, Cl, G, OL, So, Su, Con.

Col, G, OL, Su, Con.

Col, G, Com, OL, Su, So.

80



G

Lj adECOagrO ‘ Relatdrio Mensagem Vis3o

Integrado 2024 do CEO Geral

Quem
SOMOS

Climae
Transicao
Energética

Nosso DNA S/oto e
Sustentavel Agua

Inovagao

Nossa
equipe

Nossas

. Governanca
Comunidades S

Anexo

f

TEMAS PRIORITARIOS PARA A ADECOAGRO | META GRI E NORMA SETORIAL GRI 13 IMPACTO SOBRE AS PARTES INTERESSADAS

SOCIAL

Nutricdo e alimentacao 2.1,2.4

GOVERNANCA E NEGOCIOS

Cumprimento das leis 16.5, 16.6

Envolvimento das partes interessadas 16.6, 16.7

Transparéncia e ética empresarial 16.5, 16.6, 16.7

Boa Governanca 16.5, 16.6

Inovacao, pesquisa e desenvolvimento em tecnologia 2.5,2.a,8.2,94,95,17.7,17.16
Cadeia de suprimentos e gestao responsavel de 2.3,8.3

fornecedores

Qualidade e seguranca dos produtos 2.3,2.4,3.9

Rentabilidade e exceléncia operacional 8.2

Referéncias: S: Acionistas, Cl: Clientes, Col: Funcionarios, Com: Comunidade, Con: Empreiteiros, G: Governo, OL: Lideres de Opinido, Su: Fornecedores, So: Sociedade.

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.9 Seguranca alimentar

GRI 205: Anticorrupg¢ao 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.25 Competicao desleal
Tema 13.26 Anticorrupg¢ao

GRI 204: Praticas de Compras 2016
GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores 2016
GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
Tema 13.23.2 Rastreabilidade da cadeia de fornecedores

GRI 416: Saude e Seguranca do Cliente 2016

Tema Padrao do Setor Relacionado
13.10 Seguranca alimentar

GRI 201: Desempenho econémico 2016

S, Cl, So, Com, OL, G, Col.

S, Cl, So, Com, OL, G, Col.

S, Cl, So, Com, OL, G, Col.

S, Cl, So, Com, Su, OL, G, Col.

Col, Su, Con.

Su

Con, Cl, Su, So.

S, Col, G, Cl, So.
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Indice de Conteudo da GRI
Referéncias
IR: refere-se ao Relatorio Integrado 2024 da Adecoagro.
DECLARACAO DE USO A Adecoagro reportou as informacdes citadas neste indice de conteddo da GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 com referéncia as Normas GRI.
GRI 1 UTILIZADA GRI 1: Foundation 2021
NORMAS SETORIAIS DA GRI APLICAVEIS GRI 13: Agricultura, Aquicultura e Pesca 2022
NORMA GRI DESCRI(;AO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m
DIVULGACOES GERAIS
GRI 2: 2-1 Detalhes da organizagao pp. 2, 13-14
Divulgacdes Gerais Localizacdo da sede: Fondo de la Legua 936, Martinez (Buenos Aires, Argentina).
2021 Forma Juridica: Société Anonyme.

A Adecoagro S.A., constituida em Luxemburgo, € a controladora por meio da qual suas ac¢des estdo listadas na Bolsa de
Valores de Nova York (NYSE) e que controla direta e indiretamente suas subsididrias na Argentina, Brasil, Uruguai e Chile.

2-2 Entidades incluidas no relatério p. 2

de sustentabilidade da organizacdo O escopo das empresas nas demonstrac¢des financeiras € o mesmo do Relatoério Integrado.
Empresas incluidas no Relatdrio Integrado: Adeco Agropecuaria S.A.; Pilaga S.A.; Cavok S.A.; Establecimientos El Orden SA;
Bafiado del Salado S.A.; Agro Invest S.A.; Forsalta S.A.; Dinaluca S.A.; Compafia Agroforestal S.M.S.A.; Energia Agro S.A.U.;
L3N S.A.; Molinos Libres S.A.U. ; Arroz del NEA S.A.U.; Adeco Agropecuaria Brasil LTDA.; Adecoagro Vale do Ivinhema S.A;
Usina Monte Alegre Ltda.; Adecoagro Biogas LTDA.; Monte Alegre Combustiveis Ltda.; Adecoagro Energia Ltda.; Adecoagro
Agricultura e Participacdoes Ltda.; Methanum Engenharia Ambiental S.A.; Ivinhema Energia Ltda.; Angelica Energia
Ltda.; Kelizer S.A.; Adecoagro Uruguay S.A.; Arroz del Plata S.A.; Paso Dragdn S.A.; Adecoagro Chile S.P.A.; Adeco Brasil
Participacdes S.A; Adecoagro LP S.C.S; Adecoagro GP S.a.rl..; Spain Holding Companies.

A abordagem adotada é consolidar as informacdes de todas as denominagdes sociais da corporagao; € o mesmo que dizer
que oferecemos as informacdes consolidadas ou abertas de nossas 4 unidades de negaocios.
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

DIVULGACOES GERAIS

GRI 2:
Divulgac¢bes Gerais
2021

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

2-4 Reformulag¢des de informacdes

2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relacbes de negdcios

2-7 Funcionarios
v INDICADOR VERIFICADO

2-9 Estrutura de governanca e
composicao
vV INDICADOR VERIFICADO

2-10 Nomeacado e sele¢do para o
mais alto érgao de governanca
vV INDICADOR VERIFICADO

2-11 Presidente do mais alto 6rgao
de governanca
V' INDICADOR VERIFICADO

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdo de governanca na
supervisao da gestao dos impactos
V' INDICADOR VERIFICADO

p. 2
A periodicidade do Relatdrio Integrado é anual e esta alinhada com o periodo de relatorio das Demonstra¢des Financeiras.

Data de publicacao do relatdério: 21 de maio de 2025
Para consultas: sustentabilidad@adecoagro.com

Para melhorar as estimativas e refletir com maior precisdo nossas operacdes, revisamos a metodologia de algumas
meétricas. Detalhes de cada ajuste podem ser encontrados nos respectivos indicadores.

pp. 129
pp. 16-19, 51, 68, 75

p. 54; Nota 1 8.5,

10.3
pp. 70-71 5.5,
Para mais informacdes sobre o nosso conselho, visite: https://iradecoagro.com/board-of-directors/ 16.7
pp. 70, 72 5.5,

16.7
O presidente do Conselho de Administracdo nao exerce funcao executiva. 16.6
pp. 70-71 16.7

O Conselho de Administracao, como o mais alto érgao de governanca, juntamente com os executivos seniores, recebe
todos os assuntos estratégicos e relacionados a sustentabilidade nos diferentes comités; nesses espacos, eles os discutem,
fazem comentarios e modificacdes e, finalmente, os aprovam. Eles também recebem relatdrios periddicos sobre essas
questdes. Nosso modelo de producdo é baseado em padrdes de sustentabilidade que buscam produzir alimentos e energia
renovavel no longo prazo. Esses padrdes incluem as melhores praticas e certificagdes que promovem o desenvolvimento e
0 bem-estar de nossas partes interessadas, a seguranca de nossos alimentos e a protecao do meio ambiente.
Consequentemente, nossa abordagem sustentavel da agricultura exige que consideremos ndao apenas aspectos
econdmicos, mas também aspectos sociais e ambientais especificamente adaptados as circunstancias locais. Por esse
motivo, dentro do Conselho de Administracdo, criamos o Comité ESG em 2021 para informar o Conselho de Administracao
sobre o0 progresso nessa area, avaliar o desempenho da empresa, monitorar o progresso e identificar oportunidades de
melhoria. Parte da agenda € a analise do impacto das tendéncias de sustentabilidade em nossos negadcios.
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

DIVULGACOES GERAIS

GRI 2:
Divulgac¢bes Gerais
2021

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca na
supervisao da gestao dos impactos
V' INDICADOR VERIFICADO

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela gestdo de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca no
relato de sustentabilidade

V' INDICADOR VERIFICADO

2-15 Conflito de interesses

2-16 Comunicagado de
preocupacdes cruciais

pp. 70-71

Anualmente, os membros do Conselho validam e aprovam o conteudo do Relatério Integrado e recebem relatorios ESG
em cada reunido. Da mesma forma, por meio do nosso processo de analise de materialidade, os membros do Comité ESG
participaram da identificacdo e selecdo da importancia de cada tema relevante para a empresa em questdes econémicas,
sociais e ambientais (mais recentemente para o nosso Relatdrio Integrado 2024).

As principais responsabilidades do Comité ESG incluem: (i) avaliar e revisar as operac¢des da empresa para identificar
oportunidades de melhorias de desempenho ESG, (ii) definir estratégias ESG e (iii) explorar maneiras de aprimorar a
comunicacao ESG com os acionistas e expandir a base de investidores.

pp. 24,70, 72-73

Os membros do Conselho de Administracao estao organizados em diferentes comités onde sdo discutidos temas
especificos. O Comité ESG, composto por 3 membros do Conselho, monitora a incorporacao de critérios ambientais, sociais
e de governanca no modelo de negdcios da empresa, e apresenta relatdrios e projetos ao Conselho trimestralmente. O
Presidente do Comité ESG é responsavel por informar ao Conselho de Administracao sobre atualizacdes e desempenho
ESG. O CEO e o Diretor de Sustentabilidade, juntamente com a equipe de gestdo, sao 0os responsaveis por apresentar

ao comité ESG uma analise detalhada dos esforcos de sustentabilidade da empresa e mapear e executar as iniciativas
discutidas no comité.

p. 2

p. 72

Partes interessadas externas participaram de nossa Analise de Dupla Materialidade, o que nos permitiu realizar uma
avaliacao abrangente dos impactos econémicos, sociais e ambientais da Adecoagro. Além disso, mantemos canais de
consulta estruturados para o engajamento das partes interessadas por meio dos seguintes mecanismos:

* Auditoria interna e externa

* Orientacdo de assessoria juridica interna e externa

* Reunides de revisao de negdcios mensalmente

» Implantacdo e monitoramento da matriz Sarbanes-Oxley (SOX)

* Supervisao pelo Diretor de Compliance, incluindo o registro e gestao de todas as reclamacdes e alegac¢des

* Reunides trimestrais do Comité de Auditoria e Diretores Executivos

Preocupacdes criticas sao abordadas diretamente pelo comité relevante. Uma vez identificado, cada problema é analisado e
resolvido de acordo. Se o0 assunto exigir escalonamento adicional, ele sera submetido ao Conselho de Administracao.

16.7

16.6
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

DIVULGACOES GERAIS

GRI 2: 2-16 Comunicacdo de Nenhuma preocupacao critica significativa foi identificada em 2024,

Divulgac¢bes Gerais preocupacdes cruciais

2021
2-17 Conhecimento coletivo do Uma reunido anual é realizada para atualizar os membros do Conselho sobre as ultimas tendéncias de sustentabilidade.
mais alto érgao de governanca Isso é revisado especificamente durante a reunido em que o Relatorio Integrado é apresentado. Antes da cria¢do do

Comité ESG, também foram realizadas reunides com o Conselho de Administracao para enfatizar a importancia de integrar
critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) ao modelo de negdcios. Além disso, os membros do Conselho recebem

regularmente insights detalhando a participacdao do Diretor de Sustentabilidade em foruns e conferéncias importantes do

setor, como o Simpadsio Internacional FEWSUS organizado pela Fundacdao Nacional de Ciéncia dos EUA e pela Universidade

do Tennessee.

2-18 Avaliacdo do desempenhodo  p. 72
mais alto érgao de governanca

2-19 Politicas de remuneragao p. 72

2-20 Processo para determinagao p. 72
da remuneracao

2-21 Proporg¢do da remuneracao Questdes de confidencialidade. Este padrao nao é relatado em sua totalidade devido a questdes de seguranga pessoal dos
total anual gerentes e funcionarios da Adecoagro.
2-22 Declaracao sobre estratégia p. 4
de desenvolvimento sustentavel
vV INDICADOR VERIFICADO
2-23 Compromissos de politica pp.7,8,11,22,47,51, 59, 66, 72, 74
Para obter mais informacdes sobre nossas politicas, acesse: https://sustainability.adecoagro.com/pt/politicas-pt/
2-24 Incorporacdo de pp. 70-71, 74
compromissos de politica
2-25 Processos para reparar pp. 8-9, 31, 75
impactos negativos
2-26 Mecanismos para pp. 74-75
aconselhamento e apresentacdo de
preocupacgodes
2-27 Conformidade com leis e Nao houve casos de nao conformidade com leis.

regulamentos
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

DIVULGACOES GERAIS

GRI 2: 2-28 Participagao em associagoes p. 67
Divulgac¢bes Gerais

2021

2-29 Abordagem para engajamento pp. 54, 65, 67-68
de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao 89,18% dos empregados sob acordos coletivos de trabalho. 8.8
coletiva As condic¢des de trabalho em termos de emprego de funcionarios de acordos de nao negociacao sao definidas por diretrizes
estabelecidas pela empresa.

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: 3-1 Processo de definicdo de temas  pp. 25-26
Temas materiais 2021 materiais
3-2 Lista de temas materiais pp. 25-26
MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: 3-3 Gestao dos temas materiais pp 8-9, 26, 28, 31-36, 37-43 13.1.1
Temas materiais 2021 13.2.1
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) p. 39 13.1.2 3.9,
de gases de efeito estufa (GEE) Emissdes diretas brutas (escopo 1): 1.127.786 tCO2e 12.4,
13.1,
Para estimar nossas emissdes, sequimos o Protocolo de GEE e incluimos em nossas medi¢des 0s seguintes gases: CO?, CH* e N20. 15.2
A fonte dos fatores de emissao e das taxas de potencial de aquecimento global (GWP) utilizadas é o IPCC. Nossa abordagem
é a do controle operacional.
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) p. 39 13.1.3 3.9,
de gases de efeito estufa (GEE) Emissdes indiretas brutas (escopo 2): 25.354 tCO2e 12.4,
13.1,
Para estimar nossas emissdes, seguimos o Protocolo de GEE e incluimos em nossas medi¢des os seguintes gases: CO2. 15.2

A fonte dos fatores de emissao e das taxas de potencial de aguecimento global (GWP) utilizadas é o IPCC. Nossa abordagem
é a do controle operacional.

A fonte dos fatores de emissao e das taxas de potencial de aguecimento global (GWP) utilizadas é o IPCC. Nossa abordagem
é a do controle operacional.
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indiretas (Escopo 3) Por favor, considere que essas informacdes correspondem apenas as nossas operacdes no Brasil.

Para estimar nossas emissdes, sequimos o Protocolo de GEE e incluimos em nossas medi¢des os seguintes gases: CO?, CH* e N20.

A fonte dos fatores de emissao e das taxas de potencial de aquecimento global (GWP) utilizadas é o IPCC. Nossa abordagem

é a do controle operacional.

305-4 Intensidade de emissdes de p.39
gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducao de emissdes de p.39
gases de efeito estufa (GEE)

GRI 201: Desempenho  201-2 Implicacdes financeiras e pp. 24, 39, 76, Nota 13
econdmico 2016 outros riscos e oportunidades

decorrentes de mudancas

climaticas

EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 26, 28, 39-43
2021

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro  pp. 42-43, Nota 2

da organizacao
v INDICADOR VERIFICADO

302-3 Intensidade energética p. 42

13.1.5

13.1.6

13.2.2

equipe Comunidades Governanca

f

12.4,
13.1,
15.2

13.1,
15.2

13.1

8.4,
12.2,
13.1,
7.2,7.3

8.4,
12.2,
13.1,7.3
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

GRI 302: Energia 2016

302-4 Reducao do consumo de
energia

p. 42

AGRICULTURA SUSTENTAVEL E REGENERATIVA

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pp. 26, 28, 35-36

USO SEGURO E RESPONSAVEL DE PESTICIDAS E FERTILIZANTES

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

NUTRICAO E ALIMENTACAO SAUDAVEL

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pp. 26, 28, 31-34

Entendemos que o uso responsavel de produtos fitossanitarios é fundamental para nossas operacdes. Isso abrange
todos os aspectos, desde a aquisicdo e transporte até o armazenamento, aplicacao e gerenciamento de contéineres
vazios. Estabelecemos procedimentos detalhando os critérios para aplicacdo segura e responsavel, bem como protocolos
para armazenamento seguro, de acordo com as boas praticas agricolas. Esses procedimentos sdo efetivamente
comunicados aos gerentes de produc¢do e armazenamento, bem como aos contratados de aplicacdo.

Garantimos que todos os aplicadores passem por um treinamento anual que abranja os requisitos da atividade e as
medidas de seguranca ocupacional e ambiental relevantes. Alguns desses treinamentos sao realizados por nossos
fornecedores, que fornecem instru¢des sobre o uso e a aplicagdo adequados desses insumos.

Para determinar a necessidade de aplica¢cdes de produtos fitossanitarios, nossas equipes realizam avalia¢cdes semanais
para avaliar a saude de nossas culturas e decidir sobre os tratamentos necessarios.

Ao selecionar produtos para aplicacao, nosso Grupo Técnico pesquisa e escolhe diligentemente as op¢des mais
adequadas para cada cultura e regiao, priorizando a eficiéncia e a seguranca.

Ano apos ano, continuamos a melhorar a aplicagdo seletiva de produtos fitossanitarios, resultando em quantidades
reduzidas aplicadas aos nossos campos. Além disso, nos concentramos no uso de produtos com uma classificacao
toxicologica mais baixa. A Adecoagro nao aplica produtos fitossanitarios extremamente ou altamente perigosos.

pp. 26, 28, 51, 64

13.4.1
13.5.1

13.6.1

13.7.1
13.9.1

8.4,
12.2,
13.1,
7.3
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Divulgacdes setoriais Relate o peso total da perda de Para este indicador, consideramos apenas os produtos finais do nosso segmento de consumo de massa desperdi¢cados 13.9.2
adicionais alimentos em toneladas métricas devido a expiracao (arroz, produtos lacteos e snacks). Dada a natureza de nossos produtos, muitas vezes somos capazes

e o percentual de perda de de reprocessar itens de arroz e laticinios, reduzindo significativamente a perda de alimentos. Em 2024, a perda de

alimentos alimentos de nossos laticinios e snacks totalizou 12,9 toneladas, representando apenas 0,008% da producdo total dessas

categorias de produtos.

TRANSPARENCIA E ETICA EMPRESARIAL

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais pp. 26, 28, 74 13.25.1
2021 13.26.1
GRI 205: 205-1 Operacfes avaliadas quanto  100% de nossas operac¢des foram avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 13.26.2
Anticorrupcdo 2016 a riscos relacionados a corrupgdo  Processos em que os riscos de corrupgdo sdo avaliados

v INDICADOR VERIFICADO 1) Auditorias Internas: S3o baseadas nos resultados de auditorias anteriores, testes SOX e casos internos e externos

(que podem ser fornecidos por nossa equipe de Auditoria Interna e/ou membros do Comité de Auditoria Interna). Essas
auditorias consideram a corrup¢ao como um dos principais fatores a serem levados em consideracao.

2) Novos Projetos: Devido a sua natureza temporaria, esses projetos estdao em sua fase inicial de implementacao.
Portanto, nossa equipe de Auditoria Interna auxilia na implantacdo de circuitos, considerando a definicdo de controles, e
ao mesmo tempo busca evitar riscos de corrupcao.

3) SOX: Para conceder a certificacdo de CEO ou CFO, a equipe de Auditoria Interna realiza duas fases diferentes: (1) Passo a
passo - avalia o projeto de controles -; (2) Teste, Re-teste e Roll Forward - avalia a eficacia das fases de controles. Dessa forma, a
equipe pode evitar riscos de corrup¢do avaliando o design e a eficacia dos controles.

4) Governanca Corporativa: A empresa possui documentos de Governanca Corporativa (Cédigo de Etica, Canal de
Denuncias, FCPA, Informacdes Privilegiadas) que sao publicados na intranet da empresa e sdao fornecidos aos novos
funcionarios ao ingressar na empresa. Também procuramos evitar e/ou minimizar os riscos de corrup¢do, garantindo
que todos os nossos funcionarios leiam e aceitem esses documentos.

205-2 Comunicacao e capacitacao  pp. 70, 74 13.26.3
em politicas e procedimentos de 100% dos funcionarios foram informados e treinados sobre politicas e procedimentos anticorrupc¢ao.

combate a corrupgao

vV INDICADOR VERIFICADO

205-3 Casos confirmados de Ndo houve casos de corrup¢do em 2024. 13.26.4

corrupcao e medidas tomadas

GRI 206: 206-1 Ac¢les judiciais por Ndo houve casos de comportamento desleal, praticas monopolistas ou contra livre competicdao em 2024. 13.25.2
Concorréncia Desleal concorréncia desleal, praticas de
2016 truste e monopdlio

Nossas

Comunidades

Governanca

Anexo

f
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL

GRI 3: Temas materiais

2021

GRI 403: Seguranca
e Saude Ocupacional
2018

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1 Sistema de gestao de saude
e seguranca do trabalho

vV INDICADOR VERIFICADO

403-2 Identificacdo de
periculosidade, avaliacao de riscos
e investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de saude do
trabalho

403-4 Participacao dos
trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores
referentes a saude e seguranca do
trabalho

403-5 Capacitacao de
trabalhadores em saude e
seguranca do trabalho

vV INDICADOR VERIFICADO

pp. 26, 28, 59, 60 13.19.1

p. 59 13.19.2
A Adecoagro possui um sistema de gestao de Seguranca e Saude Ocupacional em nivel corporativo, que abrange todos
os funcionarios e instala¢gdes da Adecoagro.

p. 59 13.19.3
Na Adecoagro, a seguranca esta embutida em nossa cultura. Concedemos a todos os individuos o direito de se

retirarem de qualquer tarefa que considerem insegura, priorizando sempre a seguranca pessoal acima de tudo. Antes

que qualquer tarefa potencialmente perigosa seja realizada, um sistema de avaliacdo abrangente esta em vigor para

identificar e mitigar os riscos. Este sistema baseia-se na colabora¢do entre a pessoa que inicia a tarefa, a equipe que

a executa e as autoridades responsaveis pela concessao da autorizag¢ao. Incentivamos todos os funcionarios a relatar
imediatamente quaisquer perigos potenciais ou condi¢des inseguras ao seu supervisor ou gerente direto. A comunica¢ao

aberta é ativamente promovida para garantir que todos se sintam a vontade para relatar preocupacdes de seguranca.

Para apoiar isso, implementamos procedimentos e protocolos especificos projetados para detectar e corrigir
comportamentos ou condi¢des inseguras. Exemplos dessas medidas incluem intera¢des de seguranca de cinco minutos,
caixas de sugestdes em cada fabrica, briefings diarios e reunides regulares de seguranca estruturadas.

Em caso de acidente, ativamos nosso protocolo de investigacdo e comunicac¢do, que segue duas metodologias principais.
Para incidentes gerais, usamos a estrutura 5W + 1H (o que, quem, quando, onde, por que e como). Para eventos de alto
risco, realizamos uma Analise de Causa Raiz (RCA) usando uma arvore de causa e efeito. Essas investigacdes envolvem
supervisores, lideres do setor e os individuos diretamente afetados.

pp. 59-60 13.19.4
Todas as nossas operacgdes sdao apoiadas por um médico do trabalho que fornece experiéncia em saude ocupacional.

Juntos, lideramos iniciativas de promocado da saude e monitoramos continuamente os resultados de saude periddica e
ocupacional.

p. 59 13.19.5
Mantemos uma comunicagao aberta e continua com nossos funcionarios por meio de varios canais, incluindo sessdes de
treinamento, comités conjuntos de seguranca, campanhas de prevencado de acidentes e breves palestras de seguranca

de cinco minutos. Além disso, estabelecemos Comités Mistos compostos por representantes dos funcionarios, geréncia

intermedidria e pessoal de seguranca, promovendo uma abordagem colaborativa para a seguranca no local de trabalho.

pp. 59-60 13.19.6
Para promover uma cultura de seguranca, implementamos diferentes iniciativas de comunicacdo e programas de
treinamento abrangentes. Isso inclui cursos de prevencao de acidentes de trabalho, treinamento especializado adaptado

8.8

8.8

8.8

8.8,
16.7

8.8
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL

GRI 403: Seguranca 403-5 Capacitacao de
e Sauide Ocupacional trabalhadores em saude e
2018 segurancga do trabalho

vV INDICADOR VERIFICADO

403-6 Promoc¢ao da saude do
trabalhador

403-7 Prevencdao e mitigacao de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados
com rela¢des de negdcios

pp. 59-60 13.19.6
a cada unidade de negdcios e iniciativas que incentivam habitos saudaveis. Além disso, contamos com o beneficio da
orientacdo e apoio de médicos do trabalho no local, que fornecem conhecimentos em saude ocupacional.

Em 2024, realizamos 131.157 horas de treinamento em seguranca e saude ocupacional.

pp. 59-60 13.19.7
No Brasil, além das avaliacdes médicas anuais realizadas por nossa equipe de Saude Ocupacional, todos os funcionarios se
beneficiam de um plano de saude abrangente. Este plano fornece os recursos necessarios para gerenciar proativamente

seu bem-estar e inclui:

» Cobertura médica para funcionarios e seus familiares

* Cobertura odontoldgica para funcionarios e seus familiares

* Refei¢des nutritivas fornecidas em restaurantes no local

* Distribuicdo de vale alimentacdo para apoio as familias dos funcionarios

* E outros beneficios focados na saude

Na Argentina, fornecemos acesso no local a consultas médicas duas vezes por semana em nossas fabricas para problemas
de saude nao relacionados ao trabalho. Essas consultas estdo disponiveis para todos os funcionarios interessados em check-
ups de rotina ou aconselhamento médico geral. Também adaptamos as iniciativas relacionadas a saude com base em riscos
especificos no local de trabalho - por exemplo, em ambientes de alta temperatura, oferecemos esta¢des de hidratacao.
Servigos adicionais incluem fornecimento de refeices, treinamento em RCP e cursos de Primeiros Socorros, entre outros.

pp. 59, 68 13.19.8
Estendendo nosso compromisso com as contratadas

Estamos comprometidos em garantir que nossa politica e diretrizes estratégicas de Seguranca e Saude Ocupacional

(SSO) sejam cumpridas por todos que entram em nossas instalacdes. As contratadas que prestam servicos no local sao

obrigadas a sequir um sistema de gestao de seguranca regido por requlamentos especificos. Esses requlamentos definem a
documentacdo necessaria e as atividades autorizadas para o pessoal terceirizado que opera em nossas instalacdes.

Em trés de nossas operac¢des, usamos um sistema de Gestao de Controle Documental para contratados e transportadores.
Este sistema nos permite monitorar de perto as entradas e fortalecer a supervisao. Atualmente, é certificada em duas

de nossas fabricas de laticinios e em nossa fabrica de processamento de amendoim. Além disso, 100% do pessoal ndo
pertencente a Adecoagro deve atender a todos os requisitos legais aplicaveis. Depois que os contratados enviam a
documentacgdo regulatdria necessaria, verificamos sua conformidade usando nosso software “Certronic”, que confirma se o
individuo esta autorizado a entrar. Este processo de verificagcdo é aplicado de forma consistente em todas as operacdes.

Para reduzir ainda mais os riscos potenciais de saude e seguranca, também fornecemos aos contratados treinamento
focado em praticas preventivas de saude e seguranca.

8.8

3.3,
3.8
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GRI 403: Seguranca
e Saude Ocupacional
2018

403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho
v INDICADOR VERIFICADO

403-10 Doencas profissionais

pp. 59, 68 13.19.9
Cobertura abrangente para trabalhadores externos

100% dos trabalhadores externos estao incluidos no nosso sistema de gestdo de saude e seguranca.

No Brasil, tanto os funcionarios diretos quanto os indiretos sao apoiados pelo Servi¢co Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) da Adecoagro. A exigéncia de ter um profissional de sequranca dedicado €
determinada pelo numero de prestadores de servicos em cada local, de acordo com os protocolos internos da Adecoagro

e regulamentos aplicaveis. Nosso Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca é projetado em conformidade com as Normas
Regulamentadoras do Brasil - particularmente 01 e 04 - e esta estruturado em torno de politicas, procedimentos e controles
claramente definidos. Também esta alinhado com os padrdes de sistema de gestdao reconhecidos internacionalmente,
garantindo uma abordagem consistente e proativa a seguranca e saude ocupacional em todas as operacdes.

p. 59 13.19.10
Indicadores de lesdes relacionadas ao trabalho para funcionarios

Numero de fatalidades resultantes de uma lesdo relacionada ao trabalho: 0

Numero de lesdes ocupacionais com consequéncias graves (excluindo fatalidades): 0

Numero de lesdes registraveis: 177

Numero de horas trabalhadas: 19.573.039

Taxa de mortalidade resultante de uma lesdo ocupacional: 0

Taxa de lesdes ocupacionais com grandes consequéncias (ndo incluindo fatalidades): 0

Taxa de acidentes de trabalho registraveis: 9

Principais tipos de lesBes ocupacionais: contusdes, cortes, golpes por objeto ou contra objeto, queda de nivel, esfor¢o
excessivo, contato com substancias quimicas.

Base de calculo da taxa: 1.000.000 horas.

Nao ha funcionarios excluidos deste conteudo.

p. 59 13.19.11
Funcionarios

Numero de mortes resultantes de uma doenca ou enfermidade ocupacional: 0

Numero de casos de doencas e enfermidades ocupacionais registraveis: 79

A dor lombar é classificada como um problema de saide e ndo como uma doenca ocupacional.

Continuamos a implementar Matrizes de Risco para avaliar os perigos potenciais associados a cada funcado. Essas matrizes
sdao desenvolvidas por meio da observacao direta dos funcionarios durante sua jornada de trabalho, aliada a uma avaliacao
do contexto especifico em que atuam.Esse processo nos permite identificar riscos relacionados a acidentes e riscos
potenciais para doencas ocupacionais. Com base na importancia de cada risco, projetamos e implementamos planos de
prevencao personalizados em todas as nossas operacoes.
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

ATRACAO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE TALENTOS

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais
2021

GRI401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagbes e
rotatividade de empregados

vV INDICADOR VERIFICADO

401-2 Beneficios oferecidos a
funcionarios em tempo integral
que ndo sao oferecidos a
empregados temporarios ou de
periodo parcial

pp. 26, 28, 54-60

Nota 3

Nao ha beneficios diferenciados para quem trabalha em tempo integral e para quem trabalha em meio periodo.

Beneficios oferecidos aos funcionarios:

* Horario de trabalho flexivel com opcdo de trabalho remoto (home-office).

* Oportunidades de crescimento de carreira dentro de uma empresa dinamica dedicada a producdo de alimentos e energia
renovavel, ao mesmo tempo em que agrega valor continuo e experimenta um crescimento sustentado.

* Acesso a anuncios de emprego internos, promovendo o desenvolvimento e reten¢do de talentos.

* Revisdes e ajustes salariais regulares.

« Um ambiente de trabalho dindmico e colaborativo com uma estrutura horizontal, onde cada ideia e contribuicdo é valorizada.
» Seguro médico abrangente que cobre todo o grupo familiar.

* Cursos de idiomas e programas de treinamento em varias areas para apoiar o aprendizado continuo.

* Licenca parental remunerada para cuidadores primarios e secundarios, alinhada com a legislacdo nacional e as praticas locais.

* Seguro do carro.
* Descontos universitarios para apoiar o desenvolvimento profissional.

Em nossos escritorios:

* Sala de lactagcdo para maes que amamentam
* Beneficios em academias
* Reembolso de cuidados infantis para pais com filhos abaixo da idade escolar

Em nossas operacdes de laticinios:

» Almoco no local fornecido
* Os funcionarios que vivem em habita¢des agricolas recebem eletricidade e internet como parte de seus beneficios
* O transporte de e para cidades proximas esta disponivel em varios momentos ao longo do dia

Nos negdcios relacionados ao arroz:

* Apoio ao aluguel de moradias para funciondrios que se mudam para trabalhar em locais como Mercedes, Paso de los
Libres e San Salvador

* Transporte em San Salvador, Paso de los Libres e areas rurais

* Para os funcionarios que vivem nos campos, fornecemos almoco e jantar, servi¢os de limpeza e cobrimos os custos de
eletricidade

13.20.1
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8.5

93



G

NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

%rjadeccagro ‘ Relatorio

Integrado 2024

Mensagem Vis3o Quem
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ATRACAO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE TALENTOS

GRI401: Emprego
2016

GRI 404: Treinamento
e Educacao 2016

401-2 Beneficios oferecidos a
funcionarios em tempo integral que
nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/
paternidade

404-1 Média de horas de capacitacao
por ano, por empregado

v INDICADOR VERIFICADO

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

404-3 Percentual de funcionarios
gue recebem avaliacdes requlares de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira

vV INDICADOR VERIFICADO

Nosso DNA
Sustentavel

Nos negdcios relacionados a Acucar, Etanol e Energia:

* Plano de saude e odontologia

 Alimentacdo fornecida em locais industriais e um “cartdo de alimenta¢ao” para descontos em supermercados

* Seguro de vida
* Transporte de e para nossas usinas

Nota 4

O cuidador principal, de acordo com as legislacdes dos paises onde operamos, tem o direito de tirar dispensas

S/oLo e
Agua

Climae
Transicao
Energética

Inovagao

Nossa
equipe

remuneradas. No Brasil, que representa 68,8% de nossos funcionarios, o cuidador principal tem 17 semanas, enquanto
0 nao primario tem 0,7 semanas. Na Argentina e no Uruguai, o cuidador principal tem 12 semanas, enquanto o nao-

primario tem um minimo de 0,3 semanas.

p. 57

pp. 56-57

p. 58

CADEIA DE SUPRIMENTOS E GESTAO RESPONSAVEL DE FORNECEDORES

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 204: Praticas de
aquisicao 2016

3-3 Gestidn de temas materiais

204-1 Proporc¢ao de gastos com
fornecedores locais

pp. 26, 28, 68

A porcentagem de matérias-primas que compramos é muito baixa, pois a maioria é obtida internamente. Quanto aos

insumos, mantemos comunicagdo regular com muitas das empresas fabricantes.

p. 68

Gastos com fornecedores locais (nacionais) Argentina: 99%
Gastos com fornecedores locais (nacionais) Uruguai: 54%
Gastos com fornecedores locais (nacionais) Brasil: 100%

Nossas
Comunidades
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

CADEIA DE SUPRIMENTOS E GESTAO RESPONSAVEL DE FORNECEDORES

GRI 308: Avaliacao
ambiental de
fornecedores 2016

GRI 414: Avaliagcao
social de fornecedores
2016

Divulgacdes setoriais
adicionais

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base em critérios
ambientais

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em critérios
sociais

Nivel de rastreabilidade em vigor
para cada produto de origem

Porcentagem de volume de origem
certificada de acordo com padrdes
internacional-mente reconhecidos

p. 68

p. 68

ECONOMIA CIRCULAR, RESIDUOS E EMBALAGENS

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 306: Residuos 2020

3-3 Gestao de temas materiais

306-1 Geracdo de residuos
e impactos significativos
relacionados a residuos

Mais de 76% da nossa producado é baseada em nossas proprias matérias-primas. 13.23.2
Em nosso negdcio de laticinios, temos 142 fazendas leiteiras terceirizadas, das quais temos conhecimento, incluindo

praticas de localizacao e gestao.

0%. Nao temos certificacdes neste assunto. 13.23.3
pp. 26, 28, 31, 43-44 13.8.1
pp. 43-44 13.8.2

Argentina e Uruguai

Insumos, atividades e produtos resultantes que dao ou podem dar origem a impactos relacionados a residuos:

- Embalagens primarias e secundarias, e sacos de silo: trabalnamos em parceria com organizacdes para reciclar esse tipo
de residuo.

- Residuos Sélidos Urbanos: enviamos para o circuito municipal.

- Produtos quimicos: os residuos perigosos sao descartados por operadores autorizados.

- Subprodutos: reutilizamos em nossos processos (para gerar energia, por exemplo) ou comercializamos.

Brasil

Como no caso da Argentina e Uruguai, a maior parte dos subprodutos e residuos gerados na operac¢ao sao reaproveitados
no processo produtivo dentro do conceito de economia circular, gerando um impacto positivo na conservag¢ao dos
recursos naturais. Do ponto de vista do impacto negativo, o uso de produtos fitossanitarios gera residuos de embalagens
pos-consumo. Esta embalagem é enviada para centros de coleta especializados e, em seguida, transportada para um
destino ambientalmente responsavel. Este tipo de residuo é produzido dependendo da necessidade de aplicacdes de
pesticidas e fertilizantes.

5.2,8.8

3.9,6.3,
6.6,
12.4,
12.5
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

ECONOMIA CIRCULAR, RESIDUOS E EMBALAGENS

GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos p. 43-44 13.8.3 3.9, 6.3,
significativos relacionados a 8.4, 124,
residuos 125
306-3 Residuos gerados p. 44 13.8.4 3.9, 6.6,
vV INDICADOR VERIFICADO 124,125
306-4 Residuos nao destinados p. 44. Nota 5 13.8.5 3.9, 12.4,
para disposicao final 12.5
vV INDICADOR VERIFICADO
306-5 Residuos destinados para p. 44. Nota 6 13.8.6 3.9, 6.6,
disposicao final 12.4,12.5
V' INDICADOR VERIFICADO

BOA GOVERNANCA

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 26, 28, 70-75

2021

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 7-9, 26, 28, 30-31, 33-34 13.7.1

2021

GRI 303: Agua e 303-1 Intera¢bes com a agua como  pp. 8-9, 31, 33-34 13.7.2 6.3, 6.4,
efluentes 2018 um recurso compartilhado 97% da nossa captacdo de dgua corresponde ao nosso negdécio de arroz na Argentina e no Uruguai, uma vez que a 6.b, 12.4

irrigacao da cultura é inerente ao cultivo de arroz.

Na Argentina, a permissao deve ser solicitada as provincias para usar o recurso hidrico. Em algumas provincias, a
autoridade local determina uma quantidade maxima a ser extraida para evitar a superexploracao do recurso. Além
disso, existem restricdes menores associadas aos custos econdémicos do uso da agua. Cada provincia tem seus proprios
regulamentos. No que diz respeito a gestao de aguas residuais, em termos gerais, é obrigatorio cumprir parametros
especificos de descarga para obter uma licenca. Para monitorar nossa conformidade, realizamos analises reqgulares.

Os principais parametros de preocupacao nos efluentes incluem DBO, DQO, fésforo total, nitrogénio total e bactérias
coliformes totais.

Riscos na gestao da agua:

- Aguas superficiais e pluviais: os riscos da quantidade disponivel dependem das condicdes meteoroldgicas de cada ano.
Eles podem ser afetados pelas mudancas climaticas (secas extremas ou eventos de inundac¢do). A produc¢ado de arroz esta
associada a esse risco.
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Energética

NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

GRI 303: Agua e 303-1 Intera¢Bes com a dgua como  pp. 8-9, 31, 33-34 13.7.2 6.3, 6.4,
efluentes 2018 um recurso compartilhado - Abastecimento municipal de agua: o principal problema pode ser a disponibilidade, e isso esta relacionado a outras 6.b,
fontes de aqua. 12.4

- Agua subterranea: pode haver risco de perda de qualidade devido & contaminacdo. As atividades que podem gerar

esse impacto sao derramamentos de hidrocarbonetos, derramamentos de produtos quimicos e infiltracao de nitratos.
Medicbes de controle periddicas sao implementadas de acordo com o risco em cada local, dependendo da substancia e
da profundidade da camada de dgua. As medidas mais representativas sao a contencao de tanques de hidrocarbonetos e
tanques de armazenamento de produtos quimicos, a impermeabilizacdao de pisos em depdsitos fitossanitarios e o plano
de aplicacdo de biofertilizantes de fazendas leiteiras.

- Risco de escassez: as provincias concedem licencas para quantidades definidas de extracdo, a fim de regular seu uso.
Cumprimos estes requlamentos.

Para uma analise mais aprofundada sobre oportunidades e riscos fisicos e de transi¢cao relacionados ao clima - incluindo a
agua - consulte a Nota 13.

303-2 Gestao de impactos p.33-34 13.7.3 6.3
relacionados a descarga de agua Todos os locais onde ha descargas tém limites legais locais.

303-3 Captagao de agua p.33. Nota 7 13.7.4 6.4
303-4 Descarga de agua Nota 8 13.7.5 6.3
303-5 Consumo de agua Consumo de agua: 519.205.081 m3 13.7.6 6.4

A Adecoagro ndo consome agua em areas com escassez hidrica.

DIALOGO E DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA COMUNIDADE

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 26, 28, 61-68 13.12.1
2021 13.22.1
GRI 413: Comunidades  413-1 Operag¢des com pp. 62-68, 74 13.12.2
Locais 2016 engajamento, avaliagoes Para avaliar as necessidades da comunidade e as solicitacdes de suporte, contamos com varios critérios que orientam
de impacto e programas de\ nosso processo de tomada de decisao. Nosso foco principal é apoiar as comunidades onde operamos. Portanto, um fator-
desenvolvimento voltados a chave é a localizacdo geogréfica da solicitacdo e se ela pertence a uma de nossas comunidades. Também consideramos a

comunidade local

vulnerabilidade socioeconémica da comunidade e o potencial de apoio externo que ela pode ter.
vV INDICADOR VERIFICADO

Além disso, nosso trabalho esta alinhado com os principais objetivos de nossos programas. Avaliamos se a solicitacao

se enquadra no eixo do nosso programa e avaliamos sua relevancia e o numero de beneficidrios envolvidos. Também
consideramos projetos ja realizados dentro da comunidade ao longo do ano. Dependendo do custo do projeto, realizamos
uma avalia¢ao final. O envolvimento dos embaixadores do Programa Comunitario, que mantém relacdes com as
instituicdes locais, é essencial nesse processo.
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DIALOGO E DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA COMUNIDADE

GRI 413: Comunidades  413-1 Operag¢des com pp. 62-68, 74 13.12.2
Locais 2016 engajamento, avaliagGes Em termos de comunica¢do, compartilhamos nossas iniciativas do Programa da Comunidade com os funcionarios por
de impacto e programas de meio de apresentacdes que detalham nossas areas de foco e destacam as principais a¢des tomadas durante o ano. Para
desenvolvimento voltados a comunicacdo externa, incluimos nossas iniciativas comunitarias em nosso site de Sustentabilidade e, ocasionalmente,
syl loge] compartilhamos a¢des notaveis em nossas plataformas de midia social.
vV INDICADOR VERIFICADO Também mantemos contato regul tantes locai ionais de sindicatos de trabalhad
gular com representantes locais e regionais de sindicatos de trabalhadores nas
comunidades onde nossas instalacdes operam. Além disso, dentro do departamento de Recursos Humanos e Rela¢des
Trabalhistas, temos pessoal dedicado para lidar com quaisquer impactos relacionados a esses assuntos.
413-2 Operac¢bes com impactos Nao houve impactos negativos significativos nas comunidades locais como resultado de nossas operacdes. No entanto, 13.12.3 2.3
negativos significativos reais ou temos um canal de comunicagdo externo por meio do qual recebemos trés denuncias de nossas comunidades. Cada
potenciais nas comunidades locais  reclamacgo foi analisada minuciosamente, um plano de acdo foi estabelecido e todas as questdes foram resolvidas.
GRI 201: Desempenho  201-1 Valor econémico direto Nota 9 13.22.2 8.2,9.4,
Econdmico 2016 gerado e distribuido 9.5
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em pp. 62-65 13.22.3 9.4
econdmicos indiretos infraestrutura e apoio a servicos
2016 203-2 Impactos econdmicos pp. 62-68 13.22.4 1.2, 3.8,
indiretos significativos 8.2, 8.3,
8.5
DIREITOS HUMANOS E TRABALHISTAS
GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 22, 24, 26, 28, 54-55, 66. 13.13.1
2021 Na Adecoagro, acreditamos que é possivel realizar nossas atividades integrando a gestdao ambiental a nossa estratégia 13.14.1
de negocios. Como tal, estamos empenhados em garantir que todas as nossas operacdes e processos cumpram as leis 13.16.1
e regulamentos ambientais aplicaveis, bem como quaisquer outros requisitos relevantes. Também nos dedicamos a 13.17.1
proteger as areas naturais dentro de nossos campos e preservar a biodiversidade. Todas as nossas operacdes ocorrem 13.18.1
exclusivamente em terras que possuimos ou arrendamos. 13.21.1

Tanto na Argentina quanto no Uruguai, a propriedade da terra rural é regida por marcos legais especificos. Na
Argentina, todas as terras de propriedade da empresa foram registradas no Cadastro Nacional de Terras Rurais, em
total conformidade com os reqgulamentos locais. Este registro concede a empresa um “direito adquirido” legalmente
reconhecido sobre o terreno declarado. Quaisquer novas aquisi¢cdes de terras sao feitas sob o principio de “venda e
substituicdo”, com aprovacao prévia do Registro. No Uruguai, também operamos em conformidade com a legislacao
aplicavel, tendo obtido autorizacdo prévia das autoridades competentes para todas as compras de terras.

Na Adecoagro, estamos firmemente comprometidos em respeitar, defender e promover os Direitos Humanos em todas
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DIREITOS HUMANOS E TRABALHISTAS

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 407: Liberdade
de associa-¢ao e
negociacao coletiva
2016

GRI 408:
Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho
Forcado ou
Compulsério 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

407-1 Operacdes e fornecedores
em que o direito a liberdade de
associacao e a negociacao coletiva
pode estar em risco

408-1 Operacdes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

409-1 Operacdes e fornecedores
com risco significativo de casos
de trabalho forcado ou analogo a
escravidao

pp. 22, 24, 26, 28, 54-55, 66.

as nossas operacdes e locais onde conduzimos nossas atividades. Nosso compromisso esta alinhado aos principios
estabelecidos na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, a legislacao nacional dos paises em que atuamos e a
padrdes reconhecidos internacionalmente, como os estabelecidos pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).
Conforme descrito em nossa politica, promovemos um ambiente seguro e transparente onde os individuos podem
levantar preocupacdes ou registrar reclamacdes sem medo de retaliagdo ou restricao.

Garantimos que nenhum funcionario seja pago abaixo do salario minimo legalmente exigido para sua funcao. Nossa
abordagem enfatiza a equidade interna e externa em todas as nossas equipes. Para posi¢des nao acordadas, contamos
com pesquisas de remuneracdao de mercado para determinar as faixas salariais apropriadas. Além disso, as informacdes
salariais esperadas fornecidas pelos candidatos durante os processos de recrutamento sao usadas para ajudar a avaliar
e manter uma remuneracado equitativa dentro das equipes. Também participamos de reunides especificas do setor com
outras empresas para compartilhar e avaliar praticas de remuneracado.

Na Argentina, monitoramos de perto a inflacdo para ajudar a preservar o poder de compra dos salarios de nossos
funcionarios. No Uruguai, cumprimos integralmente os reajustes salariais semestrais legalmente exigidos. 100% dos
empregados sdo abrangidos por acordos de negociacao coletiva

Os salarios sao estabelecidos de acordo com o Acordo Coletivo de Trabalho aplicavel a cada area operacional. Esses
acordos sao negociados entre sindicatos e organiza¢des patronais, que definem conjuntamente os termos e niveis
salariais. Para funcionarios ndo cobertos por acordos coletivos de trabalho, a Adecoagro garante que todos os salarios
excedam o salario minimo legal.

Ndo cometemos nenhuma violagao relacionada aos direitos a terra, aos recursos naturais ou aos direitos dos individuos.

Ndo ha operacdes ou fornecedores cujo direito a liberdade de associacao e negocia-¢ao coletiva possa estar em risco.

Até o momento, ndo detectamos nenhum fornecedor com casos de trabalho infantil. A Adecoagro ndo contrata
trabalhadores menores de dezoito anos, seja diretamente ou por meio de seus contratados. Os fornecedores devem
enviar o formulario de previdéncia social antes de ingressar na Adecoagro. Isso garante que eles ndo sejam menores

de idade e, ao mesmo tempo, possibilita classificar o risco que pode existir. Em nossas plantas industriais, temos
probabilidades zero ou muito baixas de risco de trabalho infantil. Para obter mais informacdes, consulte nossa politica
de direitos humanos: https://sustainability.adecoagro.com/wp-content/uploads/2023/03/Poli%CC%81tica-de-Direitos-

Humanos.pdf

O risco € muito baixo porque monitoramos e comprometemos nossos fornecedores com os mesmos padrdes que nos.
Ao entrar em nossos campos ou em nossas fabricas, os fornecedores devem assinar o cédigo das contratadas ou nosso
termo de compromisso de responsabilidade social. Dessa forma, podemos cadastrar e monitorar potenciais riscos,
mitigando qualquer tipo de trabalho forcado ou compulsério. Para obter mais informacdes, consulte nossa politica de
direitos humanos: https://sustainability.adecoagro.com/wp-content/uploads/2023/03/Poli%CC%81tica-de-Direitos-
Humanos.pdf

13.13.1
13.14.1
13.16.1
13.17.1
13.18.1
13.21.1

13.18.2

13.17.2

13.16.2

8.8

5.2,8.7,
16.2

5.1, 8.7
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DIREITOS HUMANOS E TRABALHISTAS

GRI 411: Direitos de
Povos Indigenas 2016

Divulgacdes setoriais
adicionais

411-1 Casos de violacao de direitos

de povos indigenas

Locais de atuacdo onde os povos
indigenas estao presentes ou
sao afetados pelas atividades da
organizacgao

Relatar o percentual de
empregados e trabalhadores

que nao sao funcionarios e cujo
trabalho é controlado coberto
por acordos coletivos de trabalho
que tém termos relacionados aos
niveis salariais e frequéncia de
pagamentos de salarios em locais
significativos de operacao

DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3: Temas materiais

2021

GRI 405: Diversidade
e igualdade de
oportunidades 2016

GRI 406: Nao
discriminacao 2016

Divulgac¢des setoriais
adicionais

3-3 Gestao dos temas materiais

405-1 Diversidade em érgdos de
governanca e funcionarios

v INDICADOR VERIFICADO

406-1 Casos de discriminacao e
medidas corretivas adotadas

vV INDICADOR VERIFICADO

Diferencas em termos de contrato
de trabalho e abordagem para
remuneracao baseadas na
nacionalidade ou no status de
migrante de trabalhadores, por
local de operagdes

Nao houve casos de violacdo dos direitos dos povos indigenas em 2024. 13.14.2

Ndo ha operac¢des onde os povos indigenas estao presentes.

89,2% para funcionarios.
Esta métrica ndo é relatada para nao funcionarios.

pp. 7-9, 22, 26, 28, 54-55, 65

Nota 10

Nota 11

Nao nos diferenciamos de acordo com esses assuntos.

13.14.3

13.21.2

13.15.1

13.15.2

13.15.4

13.15.5

2.3

5.1, 5.5,
8.5

5.1,8.8
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

Mensagem Vis3o Quem Nosso DNA Soloe Clmae ) Nosea
do CEO Geral somos Sustentavel Agua Transu/ggo Inovacao :
Energetica equipe

INOVACAO, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TECNOLOGIA

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais

2021

pp. 26, 28, 33, 39, 42, 46-52

RENTABILIDADE E EXCELENCIA OPERACIONAL

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais

2021

GRI 201: Desempenho
Econémico 2016

201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido

BIODIVERSIDADE

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdao dos temas materiais

2021

GRI 304: Biodiversidade 304-1 Unidades operacionais

2016 proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de areas
de protecdo ambiental e areas
de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de protecdo
ambiental

304-2 Impactos significativos de
atividades, produtos e servi¢cos na
biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou
recuperados

pp. 4, 12-14, 16-19, 21, 26, 28

Nota 9

pp. 26, 28, 31, 35-36 13.3.1
Para definir dreas protegidas, baseamos nossa definicdo no Padrdao de Desempenho n° 6 da IFC, relacionado a protecado da
biodiversidade.

Importancia das Areas Prioritarias para Conservacdo

As Areas Prioritarias para Conservacio (APCs) sdo zonas designadas dentro de nossas instalacées que desempenham um
papel fundamental na conservacao da biodiversidade. Essas areas contém Habitat Critico (CH) ou servem como habitats

para espécies que definem CH. As APCs sdo areas destinadas a prote¢cao ambiental e manutencao de areas naturais,
cumprindo muitas e variadas func¢des: conservacdo de unidades representativas de diferentes ambientes; conectividade
entre areas nao impactadas; filtragem e purificacdo de sedimentos; sumidouro de CO2; conservacao de habitat para fauna
nativa, entre outras. As APCs nao podem ser usadas para desmatamento ou mudancas no uso da terra para o plantio de
culturas, pastagens ou florestamento, ou para grandes projetos de infraestrutura. As APCs sdao uma peca fundamental para a

implementacao dos Planos de Acdo de Biodiversidade e, portanto, para o desenvolvimento sustentavel das terras.

p. 35 13.3.2

Nota 12 13.3.3

p. 35 13.3.4

Comunidades

Nossas

f

Governanca Anexo

6.6, 15.1,
15.5

6.6, 15.1,
15.5

6.6, 15.1,
15.5

101



G

Ljadeccagro ‘ Relatorio

Integrado 2024

Clima e
Transic3o Inovac3o Nossa
Energética equipe

Mensagem Vis3o Quem Nosso DNA Soloe
do CEO Geral Somos Sustentavel Agua

. Governanca
Comunidades S

f

NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI m

BIODIVERSIDADE

GRI 304: Biodiversidade
2016

304-4 Espécies da Lista Vermelha
da IUCN e espécies da lista
nacional de conservacao com
habitats em areas afetadas por
operagoes

QUALIDADE E SEGURANCA DOS PRODUTOS

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 416: Saude
e Seguranca do
Consumidor 2016

Divulgacdes setoriais
adicionais

3-3 Gestao dos temas materiais

416-1 Avaliacao dos impactos na
saude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

vV INDICADOR VERIFICADO

416-2 Casos de ndao conformidade
em relagdo aos impactos na
saude e seguranca causados por
produtos e servicos

Relatar o percentual do volume

de producdo de unidades
operacionais certificadas por
normas de seguranca alimentar
reconhecidas internacionalmente e
listar essas normas.

Relatar o numero de recalls
emitidos por questdes de
seguranca alimentar e o volume
total de produtos recolhidos.

Espécies da Lista Vermelha da IUCN e espécies da lista nacional de conservacao: 13.3.5
* Criticamente ameacadas de extin¢ao: 0

« Ameacadas de exting¢ao: 7

* Vulneravel: 44

* Quase ameacadas: 28

* Menor preocupacado: 475

pp- 11, 16, 18, 26, 28, 46-49, 51-52 13.10.1

Realizamos uma avaliacao de risco de 100% dos nossos processos de producdo industrial de alimentos. Avaliamos todos 13.10.2
0s impactos na saude e seguranc¢a dos consumidores.

87% dos nossos processos industriais de producado de alimentos possuem certifica¢des reconhecidas pela Global Food

Safety Initiative (GFSI).

Nao houve casos de ndo conformidade relacionados aos impactos de saude e seguranca dos produtos da Adecoagro em 13.10.3
2024.
Planta de Girassol (FSSC 22.000): 100%. 13.10.4

Planta de Amendoim (BRCGS): 100%.
Moinho San Salvador (FSSC 22.000): 100%.
Moinho Franck (FSSC 22.000): 100%.
Moinho Mercedes (FSSC 22.000): 100%
Moinho Paso Dragon (FSSC 22.000): 100%
Planta Morteros (FSSC 22.000): 100%.
Planta Chivilcoy (FSSC 22.000): 99,7% '
Planta Pilarica (FSSC 22.000): 100%

Moinho Monte Alegre (FSSC 22.000): 100% 2

" Exclui Las Tres Niflas & Yo, que responde por 0,3% da producao em 2024,
2100% de agucar para consumo humano produzido na Usina. O acucar VHP néo esta incluido neste escopo.

Nao houve recalls de seguranca alimentar em 2024. 13.10.5

6.6,
15.1,
15.5
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NORMA GRI DESCRICAO LOCALIZACAO N° DE REF. DA NORMA DO SETOR GRI

BEM-ESTAR ANIMAL
GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 11,17, 22, 26, 28, 47, 49 13.11.1
2021
Divulgac¢des setoriais Relatar o percentual do volume 100% da producdo de leite de nossas fazendas leiteiras é certificada com uma certificacdo de bem-estar animal. Isso 13.11.2
adicionais de produgdo de unidades da representa 46% da matéria-prima utilizada em nossa producao industrial de laticinios. Nossas fazendas leiteiras foram

organizacao certificadas por certificadas pela Organizacao Internacional da Agricultura (OIA) pelo terceiro ano consecutivo.

terceiros com normas de saude
e bem-estar animal e listar essas
normas

CUMPRIMENTO DAS LEIS

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 26, 28, 71, 74-75

2021 O Cédigo de Conduta Empresarial da Adecoagro incorpora nossa dedicacdo em defender nossos valores, aderindo a uma
abordagem responsavel, ética, transparente e mutuamente respeitosa. Este documento descreve os principios-chave para
navegar em varios cenarios de rotina e aborda questdes sobre o comportamento ético e moral aceitavel.
E aplicavel a todos os funcionérios e se estende a fornecedores, parceiros de negdcios, consumidores e outras partes
interessadas conectadas ou preocupadas com nossas operacoes.

ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

GRI 3: Temas materiais  3-3 Gestao dos temas materiais pp. 26-28, 39, 46-50, 65, 67-68, 75
2021

TEMAS DE NORMAS SETORIAIS GRI APLICAVEIS CONSIDERADAS NAO MATERIAIS

TEMA DESCRICAO

GRI 13: Agricultura, Aquicultura e Pesca

Politicas publicas A Adecoagro ndo participa nem faz doacdes a partidos politicos.
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NOTAS
Nota 1

FUNCIONARIOS (POR GENERO)

Homens Mulheres
Total da Empresa 8.394 1.793
Por regiao
Argentina e Uruguai 2.638 536
Brasil 5.756 1.257
Por contrato de trabalho
Permanente 7.851 1.686
Temporario 543 107
Por tempo de trabalho
Tempo integral 8.345 1.757
Meio periodo 49 36

FUNCIONARIOS (POR REGIAO)

Argentina e Uruguai Brasil
Por contrato de trabalho
Permanente 2.640 6.897
Temporario 534 116
Por tempo de trabalho
Tempo integral 3.174 6.928
Meio periodo 0 85

A Adecoagro nao possui funcionarios com horas nao garantidas.

Escopo: Os dados de trabalho referem-se a funcionarios ativos em 31 de dezembro de 2024.

Quem Nosso DNA
SOmMos Sustentavel

TOTAL

10.187

3.174
7.013

9.537

650

10.102

85

TOTAL

9.537
650

10.102
85

Solo e Climae
Agua Transicao Inovacdo Nossa
Energética equipe
Nota 2

CONSUMO DE ENERGIA TOTAL DENTRO DA ORGANIZACAO (EM GJ)

Consumo total de combustivel de fontes ndo renovaveis
Oleo combustivel

Gas natural

Gasolina / Nafta

Gasdleo

Diesel

PLG

Consumo total de combustivel a partir de fontes renovaveis
Bagaco

Etanol hidratado

Outros

Consumo de eletricidade

Eletricidade

Electricidade renovavel

Vendas de Energia - Exportacao

Eletricidade exportada

Consumo total de energia

GRI 2-7,302-1SDG 7.2, 7.3, 8.4, 8.5, 10.3, 12.2, 13.1

Nossas

. Governanca
Comunidades S

2024

3.208.802
6.038
507.748
10.043
572.776
2.034.944
77.254
28.050.489
27.806.554
22.670
221.265
429.859
428.194
1.666
2.753.773
2.753.773
28.935.377
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NOTAS
Nota 3

CONTRATACOES E TAXA DE
CONTRATACOES EM 2024

CONTRATADOS TAXA DE CO NTRATA(;C~) ES § ROTATIVIDADE E TAXA DE ROTATIVIDADE EM 2024 ROTATIVIDADE TAXA DE ROTATIVIDADE

Total da Empresa 1.667 17.5% Total da Empresa 1.471 15,4%
Por género Por género

Homens 1.219 15,5% Homens 1.150 14,6%
Mulheres 448 26,6% Mulheres 321 19%
Por faixa etaria Por faixa etaria

Menos de 30 anos 856 34,4% Menos de 30 anos 526 21,1%
30-50 anos 749 13,3% 30-50 anos 768 13,7%
Mais de 50 anos 62 4,3% Mais de 50 anos 177 12,4%
Por regiao Por regiao

Argentina e Uruguai 521 19,7% Argentina e Uruguai 363 13,8%
Brasil 1.146 16,6% Brasil 1.108 16,1%

Nota: Para estimar os valores e taxas de contratacdo e rotatividade, consideramos apenas os funcionarios com contrato de
trabalho permanente.

GRI401-1 SDG 5.1, 8.5, 10.3 105
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NOTAS
Nota 4

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE m MULHERES | TOTAL

Numero total de funcionarios que tiraram licenca parental em 2024

Numero total de funcionarios que retornaram ao trabalho em 2024 apds

: 227 67 294
suas licencas
Numgro total de funcionarios que retornaram ao trabalho em 2023 apds 212 68 580
suas licencas
Total de funcionarios que voltaram a trabalhar apds a licenca-maternidade/
paternidade e que ainda estiveram empregados 12 meses apds o retorno ao 211 53 264

trabalho

100% dos funcionarios tém direito a licenca parental.
Para preencher a tabela acima, foi definido o sequinte critério: a pessoa tinha que permanecer ativa por pelo menos 1 més
apos o término da licencga para considerar que o funcionario continuava trabalhando apds o término da licenca.

TAXA DE RETORNO AO TRABALHO E TAXA MULHERES | ToTAL

DE RETENCAO (%)

Taxa de retorno ao trabalho' 98,7% 91,8% 97%

Taxa de retenc¢ao? 99,5% 77,9% 94,3%

'Taxa de retorno ao trabalho: Numero total de funcionarios que tiraram licenca parental em 2024 /Numero total de

funcionarios que retornaram ao trabalho em 2024 apds a licenca.

2Taxa de retencao: Numero total de funcionarios que retornaram ao trabalho em 2024 apds a licenca parental e que
mantiveram seus empregos 12 meses apos o retorno ao trabalho /NUmero total de funcionarios que retornaram ao
trabalho em 2024 apds a licenca.

GRI 13.8.5, 401-3, 306-4 SDG 3.9,4.3,4.4,4.5,5.1,8.5,12.4,12.5

Climae
Transicao Inovagao
Energética

S/olo e
Agua

Nota 5

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

(EM TONELADAS)

Perigosos por operac¢des de recuperagao

Preparacdo para reutilizacdo - nas préprias instalacdes da empresa
Preparacdo para reutilizacao - fora das instala¢des

Reciclagem - nas instalacdes préprias da empresa

Reciclagem - fora das instala¢des

Outras operacdes de recuperacdo - nas instalacdes proprias da empresa
Outras operacdes de recuperacdo - fora das instalacdes

Nao perigosos por operacdes de recuperacao

Preparacdo para reutilizacdo - nas préprias instalacdes da empresa
Preparacdo para reutilizacao - fora das instala¢des

Reciclagem - nas instala¢des préprias da empresa

Reciclagem - fora das instala¢des

Outras operacdes de recuperacdo - nas instalacdes proprias da empresa

Outras operacdes de recuperacao - fora das instalacdes

Nossa Nossas

equipe Comunidades Governanca

0,1

146

213

3.455

392

17.974

106



/f/-:ffé Relatodrio Mensa
= gem
<~ a d ECOa gro ‘ Integrado 2024 do CEO

NOTAS
Nota 6

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL (EM TONELADAS)

Perigosos por operacoes de recuperacao
Incineragdo (com recuperac¢ao de energia) - nas proéprias instalacdes da empresa

Incineracao (com recuperacdo de energia) - fora das instalacdes

Incineracdo (sem recuperacao de energia) - nas proprias instalacdes da empresa
Incineracdo (sem recuperacdo de energia) - fora das instalacées

Transferéncia para aterro sanitario - nas proprias instalacbes da empresa
Transferéncia para aterro sanitario - fora das instala¢des

Outras operac¢des de descarte - nas préprias instalacdes da empresa

Outras operacdes de eliminagao - fora das instala¢bes

Nao perigosos por operacdes de recuperacgao

Incineragao (com recuperacdo de energia) - nas proprias instalacdes da empresa
Incineracao (com recuperacdo de energia) - fora das instalacdes

Incineracdo (sem recuperacdo de energia) - nas proprias instalacdes da empresa
Incineracdo (sem recuperacdo de energia) - fora das instalacées

Transferéncia para aterro sanitario - nas proprias instalacbes da empresa
Transferéncia para aterro sanitario - fora das instala¢des

Outras operac¢des de descarte - nas préprias instalacdes da empresa

Outras operacdes de eliminagao - fora das instala¢des

GRI 13.8.6, 306-5 SDG 3.9, 6.6, 12.4, 12.5

Visao Quem
Geral SOMoOs

9,8

110

0,1

680

Climae
Transicao Inovagao ’
Energética equipe

Nosso DNA Soloe

: Nossa Nossas
Sustentavel Agua

. Governanca
Comunidades S

Nota /

RETIRADA TOTAL DE AGUA DE TODAS AS AREAS E DESAGREGACAO

POR FONTE (EM M3) 2024
Total retirada de agua 519.972.069
Aguas superficiais (total) 318.474.293
Agua superficial: &gua doce (sélidos dissolvidos totais < 1000 mg/I) 318.474.293
Agua superficial: outras dguas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/I) -
Aguas subterraneas (Total) 17.195.452
Agua subterranea: d4gua doce (sélidos dissolvidos totais < 1000 mg/l) 17.195.452
Agua subterranea: outras dguas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/I) -
Agua marinha (total) -
Agua marinha: 4gua doce (sélidos dissolvidos totais = 1000 mg/l) -
Agua marinha: outras 4guas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/l) -
Agua produzida (total) 90.680
Agua produzida: d4gua doce (sélidos dissolvidos totais < 1000 mg/l) 90.680
Agua produzida: outras dguas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/I) -
Agua da chuva (total) 183.971.561
Agua da chuva: d4gua doce (sélidos dissolvidos totais < 1000 mg/I) 183.971.561
Agua da chuva: outras dguas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/I) -
Agua de terceiros (total) 240.084
Agua de terceiros: d4gua doce (sélidos dissolvidos totais = 1000 mg/I) 240.084

Agua de terceiros: outras dguas (sélidos dissolvidos totais > 1000 mg/I)

A Adecoagro nao capta agua em areas com escassez hidrica.
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Nota 8 Nota 9

DESCARGA TOTAL DE AGUA DE TODAS AS ZONAS E DESAGREGACAO

(EM M?3)

Total descarga de agua

Descarga total de agua em todas as areas e tipos de destino
Aguas superficiais (total)

Aguas subterraneas (Total)

Agua do mar (total)

Agua de terceiros (total)

Descarga total de agua em todas as zonas

Agua doce (sdlidos dissolvidos totais < 1000 mg/l)

Outras aguas (solidos dissolvidos totais > 1000 mg/I)

A Adecoagro nao descarga agua em areas com escassez hidrica.

GRI 13.7.5,13.22.2, 201-1, 303-4 SDG 6.3, 8.2, 9.4, 9.5

2024

766.988

766.988
766.988

766.988
378.623
388.365

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO
(MILHARES DE USD)

A. Valor econémico gerado (EVG)
Receita Bruta

B. Valor econémico distribuido (EVD)
Despesas operacionais

Salarios e beneficios

Pagamentos a institui¢cdes financiadoras
Pagamentos a governos

Investimentos na Comunidade

C. Valor econdomico retido (EVR) (A - B)

2024

1.552.107
1.552.107
1.391.224
1.075.056
214.547
25.365
74.599
1.657
160.883
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Energética

NOTAS
Nota 10 Nota 11

MEMBROS DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA NO. TOTAL DE CASOS DE DISCRIMINACAO

E DIRETORES EXECUTIVOS E FUNCIONARIOS

Por tipo
Diretores Executivos e Funcionarios Raga 0
Cor 1
Membros do conselho  Diretores  Gerentes Supervisores Analistas Operadores
" Género 1
Por género (em %)
Religiao 0
Mulheres 22% 15% 19% 17% 45% 13%
Opinido politica 0
Homens 78% 85% 81% 83% 55% 87%
: Nacionalidade 0
Por idade (em %)
Origem social 0
Menos de 30 anos 0% 0% 0% 17% 43% 28%
Outros casos de discriminacao 7
30 a 50 anos 11% 56% 80% 75% 53% 55%
Por status
Mais de 50 anos 89% 44% 20% 8% 4% 17%
Analisados e considerados improcedentes 6
Em andlise 0
DIRETORES EXECUTIVOS E FUNCIONARIOS POR GRUPOS ETNICOS cundamentada ;
Grupo Etnico Funcionarios (%)
Branco 2.846 28%
Preto/ Pardo 4.051 40%
Amarela 76 1%
Indigena 33 0,3%
Néo informado 3.181 31%

Nota: Observe que nao solicitamos essas informacdes aos nossos funcionarios na Argentina e no Uruguai, portanto, todos
eles estao refletidos na categoria “Nao informado”.

Escopo: Os dados de trabalho referem-se a funcionarios ativos em 31 de dezembro de 2024.

GRI 13.15.2, 13.15.4, 405-1, 406-1 SDG 5.1, 5.5, 8.5, 8.8 109
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NOTAS
Nota 12

IMPACTO AMBIENTAL/ ATIVIDADE QUALIDADE DO AR | QUALIDADE DA AGUA | QUALIDADE DO SOLO | QUALIDADE DO HABITAT | MUDANCAS EM PROCESSOS ECOLOGICOS

Salinizagdo, esgotamento de
recursos (D;-)

Consumo de agua

Uso de fertilizantes

Residuos sdlidos

Uso produtivo da terra

Processos Industriais

Consumo de combustiveis fosseis

Incéndios

Conservacao do ambiente natural

Geracao de energia renovavel

D: Direto (+) = Positivo
I: Indireto (-) = Negativo

GRI 13.3.3, 304-2 SDG 6.6, 15.1, 15.5

< adecoagro | [

Mensagem Vis3o Quem
do CEO Geral SOmMos

Emissdes de GEE para a Eutrofizacdo de rios e/ou
atmosfera (I;-) lagoas (I;-)

Emissdes de GEE para a
atmosfera (I;-)

Florestas (+)

EmissOes atmosféricas de
GEE e material parti-culado

(1)

Emissdes de GEE para a
atmosfera (I;-)

Direto (-)

(+) (+)

(+)

Nosso DNA
Sustentavel

S/olo e
Agua

Indireto, (+)

(+)

Climae
Transicao Inovagao ’
Energética equipe

Nossa

introducdo de espé-cies
invasoras, pragas e patdégenos
(D; -)

Direto (-)

(+)

Comunidades

Governanca

Direto

(+)

(+)
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Energética equipe

NOTAS
Nota 13

Riscos e oportunidades relacionados ao clima
Fisicos e de Transicao

Identificamos os riscos e oportunidades fisicos e de transicao relacionados ao clima associados a todos os nossos negdcios (Acucar, Etanol e Energia, Arroz, Laticinios e Culturas).

RISCOS OPORTUNIDADES

As mudancas climaticas podem representar riscos potenciais | Como uma empresa que produz alimentos e energia renovavel

ASPECTOS RELACIONADOS AO CLIMA para nossos negdcios e cadeia de valor, desde impactos fisicos | por meio de modelos de producédo sustentdveis, as mudancas
em nossa produgcdo em campo até possiveis mudangas nos climaticas também podem criar oportunidades para nossos
requlamentos e preferéncias do consumidor negaocios e produtos, aprimorando nosso desempenho

AGUDO Clique aqui Clique aqui
FISICO

CRONICO Cligue aqui Cligue aqui
POLITICA E LEGAL Cligue aqui Cligue aqui
TECNOLOGIA Clique aqui Clique aqui

TRANSICAO
MERCADO Cligue aqui Cligue aqui
REPUTACAO Clique aqui Clique aqui

GRI 13.2.2, 13.7.2, 201-2, 303-1 SASB FB-AG-110a.2, FB-AG-140a.2, FB-AG-440a.1, FB-MP-110a.2 SDG 6.3, 6.4, 6.b, 12.4, 13.1 Nota: Nossa andlise é baseada na estrutura do TCFD. 111
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Identificamos os riscos e oportunidades fisicos e de transicao relacionados ao clima associados a todos os nossos negdcios (Acucar, Etanol e Energia, Arroz, Laticinios e Culturas).

FISICO

CRONICO

AGUDO

Eventos climaticos extremos

Riscos:

* Eventos climaticos extremos, como inundacdes,
incéndios, secas e geadas, podem reduzir o
rendimento, a qualidade e o volume de producao
das culturas. Isso também pode levar a um
aumento nos custos de produc¢do para preservar a
saude das culturas afetadas.

* Esses eventos climaticos extremos também
podem danificar nossa prépria infraestrutura e a
de nosso fornecedor, interrompendo a operac¢ao
normal de nossos negdcios.

* Qutro possivel risco esta relacionado a
alimentacdo do nosso rebanho de vacas. A menor
disponibilidade de culturas para racdo de vacas
pode aumentar os custos associados ao N0sso
negocio de laticinios.

Oportunidades:

* Se o fornecimento dos produtos que vendemos
em mercados onde temos presenca for restrito
por esses eventos climaticos, isso podera levar a
um aumento em seus precos.

* Nossa diversificacdo geografica e de produtos
atua como como uma protec¢do natural contra
riscos climaticos, gerando uma vantagem
competitiva em relagdo a outros players.

* Ja estamos implementando diferentes
tecnologias que nos preparam e nos ajudam

a superar diferentes eventos climaticos e seus
riscos associados. Algumas dessas tecnologias
sao: plantio direto, drones, imagens de satélite,
agricultura de precisao e tecnologias eficientes
de irrigacdo (nivelamento de precisao, tubos
plasticos polypipes).

Mudanca nos padroées climaticos

Riscos:

* O aumento das temperaturas médias pode afetar
o rendimento de algumas culturas, como milho

e trigo. Também poderia acelerar o processo

de evaporacdo da agua do solo, resultando em
uma maior demanda de irrigacdo de agua que
aumentaria os custos para Nn0ssos campos.

* O aumento das temperaturas médias pode
acelerar a proliferacdo de pragas e doencas de
plantas, aumentando as exigéncias de produtos
fitossanitarios e levando a custos de producdo
mais altos.

* O aumento da temperatura média pode afetar a
saude do nosso rebanho de vacas.

* O aumento da temperatura média pode afetar
nossos funcionarios agricolas durante o trabalho
de campo.

* A mudanca dos padrdes de precipitacdao pode
afetar negativamente a produtividade e a
qualidade de nossas culturas.

Oportunidades:

* Se o fornecimento dos produtos que vendemos
em mercados onde temos presenca for restrito por
esses eventos climaticos, isso podera levar a um
aumento em seus precos.

* Nossa diversificacdo geografica e de produtos atua
como uma protec¢ao natural contra riscos climaticos,
gerando uma vantagem competitiva em relacdo a
outros players.

* Ja estamos implementando diferentes tecnologias
gue nos preparam e nos ajudam a superar diferentes
padrdes climaticos e seus riscos associados. Algumas
dessas tecnologias sao: plantio direto, drones,
imagens de satélite, agricultura de precisao e
tecnologias eficientes de irrigacao (nivelamento de
precisao, tubos plasticos polypipes).

* O aumento da temperatura média pode aumentar
a produtividade em areas mais frias, beneficiando
alguns de nossos locais atuais; além disso, novas
areas de cultivo podem surgir como oportunidades
de negécios para a Adecoagro.
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Riscos e oportunidades relacionados ao clima
Fisicos e de Transicao

Identificamos os riscos e oportunidades fisicos e de transicao relacionados ao clima associados a todos os nossos negodcios (Acucar, Etanol e Energia, Arroz, Laticinios e Culturas).

TRANSICAO

POLITICA E ASPECTOS LEGAIS
Requisitos de Regulamentacao

TECNOLOGIA
Novas tecnologias

Riscos:

* As obrigacdes aprimoradas de relatério de
emissdes podem aumentar os custos associados
a0s recursos humanos para o cumprimento dos
requisitos de informacado e validacao.

* O aumento das requlamentac¢fes ou a
implementacao de impostos relacionados aos
Nossos principais insumos de produc¢do, como agua,
fertilizantes ou combustiveis, podem aumentar
nossos custos de producao.

* Novos regulamentos relacionados a
rastreabilidade verde podem aumentar os custos de
producao.

Oportunidades:

* |a estamos vendendo créditos de carbono e
podemos aumentar a quantidade vendida.

» Como empresa do agronegdcio, gerenciamos mais
de 560 mil ha de terras que atuam como sumidouro
de carbono. Quando os formuladores de politicas
regulam os créditos de carbono e valorizam o
carbono organico do solo como uma solug¢ao para o
aquecimento global, podemos ser beneficiados com
uma maior disponibilidade de créditos de carbono
para venda.

* Novas regulamentacdes (como finangas vinculadas
a sustentabilidade) podem beneficiar as empresas
gue implementam e adotam praticas sustentaveis, o
gue pode afetar positivamente nossos negdcios.

* Novas regulamentacdes relacionadas a
rastreabilidade verde, impactando nos custos,
podem ser mitigadas devido a estrutura de nossos
modelos de negdcios. Gracas ao nosso controle

das cadeias de valor, pudemos alavancar novos
desenvolvimentos e adotar precocemente novas
tecnologias que levassem a mitigacao de custos e ao
aprimoramento de nossos indices de produtividade.
* Novas regulamentacdes que penalizem os
combustiveis fésseis podem aumentar nossas
vendas de etanol.

* As obriga¢des aprimoradas de relatério de
emissdes podem nos dar uma vantagem competitiva
em relacdo a outros participantes que ainda nao tém
nossa experiéncia em relatérios.

Riscos:

* A implementac¢do de novas tecnologias verdes
pode aumentar o gasto de capital.

* Aimplementacdo de novas tecnologias verdes
pode ter um risco de implementacao, levando a
resultados malsucedidos.

Oportunidades:

* Aimplementacdo de novas tecnologias verdes
pode levar a uma maior eficiéncia em nosso modelo
de producao.

* Como ja temos tecnologia avancada, temos uma
vantagem competitiva e enfrentariamos um custo
de transicdo menor. Algumas dessas tecnologias
sdo: biodigestores para produzir energia renovavel,
como biometano e bioeletricidade.

* Ja estamos implementando tecnologias para o
uso de subprodutos de nossos negoécios para gerar
energia renovavel, como biometano/ biogas, SAF

e eletricidade; e como biofertilizantes para nossos
campos.

* Estamos avaliando a implementacdo de novas
tecnologias para usar outros subprodutos, como
casca de arroz ou biomassa de amendoim, para
gerar energia renovavel para uso proprio ou para
venda (reduzindo nossos custos ou aumentando
nossas vendas).

* Jd somos produtores relevantes de etanol e
eletricidade e podemos experimentar uma maior
demanda de nossos produtos com impacto positivo
nas vendas.
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Riscos e oportunidades relacionados ao clima
Fisicos e de Transicao

Identificamos os riscos e oportunidades fisicos e de transicao relacionados ao clima associados a todos os nossos negodcios (Acucar, Etanol e Energia, Arroz, Laticinios e Culturas).

DE TRANSICION

MERCADO
Mudancas no comportamento do cliente e mercados

REPUTACAO
Preocupacoes das partes interessadas

Riscos:

* Mudancas de comportamento do consumidor
podem reduzir nossas vendas se este preferir
Nossos concorrentes em termos de praticas
sustentaveis - equilibrio de valor.

* Um aumento no custo de alguns materiais pode
levar a um custo de produc¢do mais alto para nossos
negdcios. No entanto, o uso de tecnologia avangada
nos ajuda a mitigar esse custo.

* Flutuacdes nos precos de mercado de nossos
produtos podem afetar adversamente nossa
condicao financeira e resultados operacionais.

Oportunidades:

* ]J& estamos jogando o jogo da “transi¢cao
energética”, pois 20% de nossas vendas estdo
relacionadas a etanol e bioeletricidade, com o
biogas bem avan¢ado em nosso pipeline.

* Como produtores de etanol, biometano

e eletricidade renovavel, a mudanca de
comportamento do consumidor pode aumentar
nossas vendas.

* Como produzimos as principais matérias-primas
que processamos em nossas industrias, nao
seriamos afetados por um aumento no custo das
matérias-primas, ganhando vantagem competitiva
em rela¢do a outras empresas.

Riscos:

* A estigmatizacdo dos negdcios agricolas e de
laticinios ou 0 aumento da preocupacdo das partes
interessadas podem afetar os niveis de vendas e o
valor de nossos produtos.

Oportunidades:

* Sendo uma empresa que produz produtos
sustentaveis, como etanol, biometano e eletricidade
renovavel, e tendo modelos de desenvolvimento
sustentavel no resto de nossos negdcios (laticinios,
acucar e culturas), poderiamos ter uma vantagem
competitiva se as preferéncias do consumidor
mudarem para produtos de baixo carbono, levando
a um aumento em nossas vendas.

* Ja estamos fornecendo rastreabilidade total

para a maioria dos nossos produtos (ou seja,

arroz e amendoim) e vendendo-os aos clientes
mais exigentes em todo o mundo, garantindo e
informando-os sobre o ciclo de vida do produto.
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Principais Investimentos Ambientais 2024

TOPICO NEGOCIO LOCALIZACAO DESCRICAO INVESTIMENTO 2024

Manejo do Solo SE&E Ivinhema Instalacdao de Unidade de Enriquecimento de Fertilizantes Liquidos para for-mulacao de fertilizantes USD 1.225.323
organominerais

Uso de Energia e Emissdes de GEE SE&E Ivinhema Mudanca no local de reabastecimento de biometano em Ivinhema, para que mais veiculos possam ser USD 665.969
abastecidos com biometano.

Gestao das emissdes de GEE SE&E Ivinhema e Monte Alegre Melhorias no lavador de gas em caldeiras e no sistema de lavagem de gases USD 564.921

Gestdo das emissdes de GEE e Efluentes Laticinios Fazendas leiteras - Biodigestores Investimentos em equipamentos, manutencdo e otimizacao do sistema. USD 500.000

Emissdes de GEE e gestdo de energia SE&E Ivinhema Aumento da capacidade de armazenamento de biometano para abastecer a frota interna de veiculos USD 398.953

Gestdo das emissdes de GEE e Solo Arroz Dofla Marina, Oscuro, Ita Caabo e San Joaquin Aplicacao de insumos bioldgicos em substituicao a produtos quimicos (Bacillus e Trichoderma) USD 262.608

Manejo de solos SE&E Angélica e Ivinhema Construcdo de armazém para elaboracdao de misturas agricolas USD 227.923

Gestdo Energética e Solo Arroz Todos os campos de arroz Investimento em 2 drones para aplicagao de produtos fitossanitarios e otimizacdao de combustivel USD 150.000

Gestdo de Energia SE&E Ivinhema Investimentos para ampliacdo da producdo de Biogas e Biometano USD 93.019

Gestao das Emissdes de GEE SE&E Ivinhema Melhorias no sistema de lavagem de gases para reduzir as emissdes atmosféricas USD 75.044

Gestdo da Qualidade do Ar Arroz Planta de Secagem Ita Ibate Instalacao de ciclones para melhorar a qualidade do ar no processo de secagem do arroz USD 47.664

Manejo do Solo SE&E Ivinhema Instalacdo de uma planta piloto para transformar compostos organicos pre-sentes na vinhaga em USD 35.602
acidos graxos de cadeia longa por uma levedura oleaginosa

Gestdo das emissdes de GEE e Efluentes Laticinios Fazendas leiteras - Biodigestores Aquisicao de um terceiro tanque para aplicagdo em campo de biofertilizante USD 20.000

Gestdo das emissdes de GEE Arroz San Joaquin Projeto de medicdo em tempo real das emissdes de GEE USD 4.200

Gestdo da Qualidade do Ar e Solo Laticinios Chivilcoy Treinamento em manuseio de materiais perigosos para os bombeiros da comunidade e nossos USD 3.700
funcionarios

TOTAL USD 4.229.882
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Tabela de referéncia SASB

O Conselho de Normas Contabeis de Sustentabilidade (SASB) € uma organizacao independente do setor privado de definicdao de padrdes dedicada a melhorar a eficiéncia dos mercados de capitais, incentivando

a divulgacao de informacdes de sustentabilidade relevantes e de alta qualidade. As Normas SASB permitem que empresas em todo o mundo identifiquem, gerenciem e comuniquem informacodes financeiras
relevantes relacionadas a sustentabilidade aos seus investidores.

A seqguir, apresentamos a aplicacao dessas normas em nosso Relatorio Integrado. Para isso, utilizamos as normas SASB especificas, dentro do setor de Alimentos e Bebidas, para as industrias que se aplicam

as nossas operacoes na Argentina e Uruguai: Produtos Agricolas, Alimentos Processados e Carnes, Aves e Laticinios. No caso de nossos negoécios no Brasil, utilizamos o padrao de Produtos Agricolas e
Biocombustiveis para o setor de Recursos Renovaveis e Energia Alternativa.

PRODUTOS AGRICOLAS - inclui campos agricolas, arrozais e canaviais, e as plantas de armazenamento

Tabela 1. Temas de Divulgacao de Sustentabilidade e Métricas Contabeis

METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

EmissGes globais brutas do Escopo 1 FB-AG-110a.1 893.661 tCO2e

Discussdo sobre a estratégia ou plano de longo e curto prazo para FB-AG-110a.2 pp. 6-9, 24, 31, 38-44, 77, Nota 13
gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e
uma analise de desempenho em relacdao a essas metas
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METRICA CONTABIL cODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Combustivel da frota consumido
% renovavel

Tema: Gestao de Energia

Energia consumida operacional
% rede elétrica
% renovavel

Tema: Gestao Hidrica

Total de agua retirada
Total de dgua consumida, porcentagem de cada em regides com nivel
alto ou extremamente alto de escassez hidrica

Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas,
normas e reqgulamentacdes de qualidade da agua
V' INDICADOR VERIFICADO

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.2

FB-AG-140a.3

2.067.286 GJ
1,1% Na Argentina, os combustiveis contém: Gasdleo 7,5% Biodiesel e Nafta 12% Bioetanol. As contratadas nao estao incluidas.

573.578 GJ
22%
0%

p. 33
510.694.485 m?3
510.694.485 m?
0%

pp. 8-9, 31, 33, Nota 13

Nossos canaviais recebem agua de chuva (+99% de ha apenas de sequeiro).

Em uma pequena parcela de nossos hectares agricolas, extraimos agua subterranea para irrigacdao suplementar.

Nos campos de arroz, a dgua é um fator critico para a produc¢do. Portanto, implementamos diferentes tecnologias e praticas para reduzir o
consumo de agua e proteger nossa produc¢ao contra potenciais riscos hidricos.

Como parte de nossa gestao de riscos, implementamos tecnologias eficientes de irrigacao (nivelamento de precisao e tubos plasticos
polypipes) e trabalhamos para automatizar a irrigacdo usando boias, niveis e mangueiras. O objetivo é que a irriga¢do seja precoce, rapida,
continua, baixa e sem perdas, alcancando maior eficiéncia e economia de recursos.

Por outro lado, nds sdo usados para marcar o nivel da agua, fornecendo informacdes sobre se o fluxo de bombeamento é suficiente ou nao
para realizar a irrigacdo, permitindo assim economia de energia. O mesmo ocorre quando ha previsao de chuvas; nesses casos, além disso,
as comportas de entrada de dgua sao fechadas para aproveitar a agua de irrigacdao. Outra forma de controlar a agua de irrigacao é por
meio de imagens de satélite. Essas imagens sdao usadas para marcar essas parcelas com problemas de irrigagao, falta ou excesso de agua,
detectando e resolvendo-as rapidamente, sem desperdicar o recurso.

Ndo houve incidentes de ndo conformidade associados a licencas, normas e requlamentacdes de qualidade da agua em 2024.
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Energética

METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Seguranca Alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa FB-AG-250a.1 Nossas operacgdes agricolas, incluindo campos de arroz e canaviais, bem como nossas plantas de armazenamento, ndao estao sujeitas a

de ndo-conformidade e (2) taxa de agdo corretiva associada para nao auditorias da GFSI. Para obter informacGes sobre nossa producdo industrial de alimentos, consulte o mesmo indicador do padrao SASB PF
conformidades (a) maiores e (b) menores (fabricas de processamento de arroz, amendoim e girassol) e o padrao SASB MP (produtos lacteos).

% de produtos agricolas provenientes de fornecedores certificados por FB-AG-250a.2 0%

programa de certificacao reconhecido da Iniciativa Global de Seguranca
Alimentar (GFSI)

Numero de recalls emitidos FB-AG-250a.3 Nao houve recall de produtos em 2024.
Quantidade total de produtos alimentares recolhidos

Tema: Saude e Seguranca da Forca de Trabalho

Taxa de incidentes registraveis total (TRIR) FB-AG-320a.1 TRIR=1,5

Taxa de Fatalidade Taxa de fatalidade = 0

Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios NMFR = 3,6*

diretos e (b) funcionarios temporarios e migrantes * Esta métrica corresponde apenas ao negdcio de acucar.

Tema: Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de Fornecimento de Ingredientes

% de produtos agricolas de origem que sao certificados para um padrao FB-AG-430a.1 92% para nossos fornecedores de agucar.
ambiental e/ou social de terceiros, e porcentagens por padrao 0% para nossos fornecedores de arroz e campos agricolas.
A taxa de nao conformidade de auditoria de responsabilidade social e FB-AG-430a.2 Esta métrica nao é relatada para este periodo.

ambiental dos forne-cedores e a taxa de a¢ao corretiva associada para (a)
nao conformidades maiores e (b) nao conformidades menores

Discussado da estratégia para gerir riscos am-bientais e sociais FB-AG-430a.3 Nossa estratégia de fornecimento é baseada principalmente em nossa prépria producgdo agricola, que representou aproximadamente 91%

decorrentes do cultivo por contrato e busca de commodities do total de matérias-primas no ano de relatério. Essa integracado vertical nos permite manter um maior controle sobre os riscos ambientais
e sociais, incluindo aqueles relacionados a eventos climaticos extremos, escassez hidrica, degradacao do solo, praticas trabalhistas e
impactos na comunidade. Para a parcela restante de matérias-primas provenientes de cultivo por contrato e busca de commodities,
implementamos processos internos focados em qualidade, seguranca e rastreabilidade.

Tema: Gestao de OGM

Discussao de estratégias de manejo do uso de organismos FB-AG-430Db.1 Implementamos organismos geneticamente modificados (OGMs) exclusivamente em culturas onde eles fornecem beneficios claros - e

geneticamente modificados (OGM) também sdo legalmente aprovados -, como controle de pragas ou ervas daninhas, ou quando aumentam a eficiéncia da produc¢do. Ao
mesmo tempo, estamos cientes de que o uso de OGM em alimentos é recebido com diferentes niveis de aceitacdo nos mercados em que
operamos. Em alguns paises, a venda de produtos transgénicos é restrita devido a requlamentacdes governamentais, o que pode afetar
certos mercados onde nossos clientes distribuem nossos produtos, como a Unidao Europeia.
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Tema: Origem de Ingredientes

Identificacdo das principais culturas e descri¢cdao dos riscos e FB-AG-440a.1
oportunidades apresentados pelas mudancas climaticas
vV INDICADOR VERIFICADO

% de produtos agricolas provenientes de regides com Escassez Hidrica  FB-AG-440a.2
Alta ou Extremamente Alta

Tabela 2. Métricas da Atividade
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METRICA CONTABIL cODIGO INFORMACOES 2024

pp. 8-9, 24, 31-32, 39-41, 76-77, Nota 13

Um dos principais riscos impostos pelas mudancas climaticas a producdo agricola € o aumento da frequéncia, magnitude e duracdo de
eventos climaticos extremos. Para enfrentar esse risco, nossas principais ferramentas sao a dispersao geografica e um plano de plantio
altamente diversificado. Essa diversificacdo nos permite, diante de certas previsdes, avancar, atrasar ou alterar culturas, bem como ajustar
o pacote tecnoldgico (produtos fitossanitarios, fertilizantes, densidades, etc.), minimizar o mau desempenho em cenarios desfavoraveis

e maximizar os resultados diante de previsdes favoraveis. Implementamos diferentes praticas de agricultura regenerativa para enfrentar
e superar possiveis riscos associados as mudancas climaticas. Por exemplo, para controlar a erosao hidrica em nossos campos do norte,
implementamos um sistema de terracos que evita a erosao hidrica quando ocorrem fortes chuvas.

Ao mesmo tempo, os fornecedores oferecem tecnologia cada vez melhor para esse tipo de cenario, ajudando-nos a minimizar os impactos
(por exemplo, para o desenvolvimento de sementes especiais).

Por outro lado, identificamos que a captura de carbono atmosférico e seu armazenamento em solos agricolas é uma oportunidade muito
relevante para o nosso negocio. Isso nos permite combater o aquecimento global e apresenta a possibilidade de acessar os mercados de
carbono. Atualmente, estamos avaliando diferentes maneiras de capitalizar o sequestro de carbono do solo por meio da agricultura.

0%

METRICA DA ATIVIDADE CODIGO INFORMACOES 2024

Producao por cultura principal FB-AG-000.A
Numero de instala¢des de processamento FB-AG-000.B
Area total de terra sob producio ativa FB-AG-000.C
Custo de produtos agricolas de origem externa FB-AG-000.D

p. 18
p. 18
p. 18

* USD 9,7 milhdes (amendoim)

* USD 11,7 milhdes (sementes)

« USD 3,7milhdes (arroz)

« USD 39,6 milhdes (cana de acgucar)
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Energética

ALIMENTOS PROCESSADOS - inclui nossos moinhos de arroz e nossas plantas de processamento de amendoim e girassol

Tabela 1. Temas de Divulgacao de Sustentabilidade e Métricas Contabeis

METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Gestao de Energia

Total de energia consumida FB-PF-130a.1 671.139 GJ

% rede elétrica 20%

% renovavel 33%. Além disso, na Argentina, os combustiveis contém: Gasoleo 7,5% Biodiesel e Nafta 12% Bioetanol. Terceirizados nao estao incluidos.
v INDICADOR VERIFICADO

Tema: Gestao Hidrica

Total de agua retirada FB-PF-140a.1 184.943 m3

Total de dgua consumida, porcentagem de cada em regides com 184.943 m?3

Escassez Hidrica Alta ou Extremamente Alta 0%

Numero de incidentes de ndo conformidade com licencas, padrdes e FB-PF-140a.2 Nao houve incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padrdes e regulamentacdes de qualidade da agua em 2024.

reqgulamentac¢des de qualidade da agua,

Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e FB-PF-140a.3 pp. 8-9, 31, 33
praticas para mitigar esses riscos

Tema: Seguranca Alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa FB-PF-250a.1 Houve apenas nao conformidades menores em 2024.
de nao conformidade e (2) taxa de acdo corretiva associada para nao

conformidades (a) maiores e (b) menores Taxa de ndao conformidades:

vV INDICADOR VERIFICADO - Categoria arroz: 3,3

- Farinha de arroz e sémola: 4
- Categoria amendoim: 5

- Categoria girassol: 2

- Categoria snacks: 3

- Arroz fracionado: 3

Taxa de ac¢bes corretivas:
- Categoria arroz: 1,1
- Farinha de arroz e sémola: 1,5
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METRICA CONTABIL cODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Seguranca Alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca de Alimentos (GFSI): (1) taxa FB-PF-250a.1 - Categoria amendoim: 1,6
de ndao conformidade e (2) taxa de ac¢des corretivas correspondentes para - Categoria girassol: 1
casos de ndao conformidade a) maiores e b) menores - Categoria snacks: 1
vV INDICADOR VERIFICADO - Arroz fracionado: 1
% de ingredientes provenientes de instala¢bes de fornecedores de Nivel FB-PF-250a.2 - Categoria arroz: 0%
1 certificadas para um programa de certificacdo de seguranca alimentar - Categoria amendoim: 0%
reconhecido pela Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) - Categoria girassol: 0%
- Categoria snacks: 86%
- Categoria arroz fracionado: 100%
Numero total de notificagdes de violagao de seguranca alimentar recebidas FB-PF-250a.3 Nao houve casos de nao conformidade relacionados a impactos de saude e seguranca dos produtos Adecoagro em 2024.
% corrigido
Numero de recalls emitidos FB-PF-250a.4 Nao houve recall de produtos em 2024.
Quantidade total de produtos alimentares recolhidos
vV INDICADOR VERIFICADO
Tema: Saude e Nutricao
Receita de produtos rotulados e/ou comercializados para promover FB-PF-260a.1 $0. A legislacdo argentina ndo permite alegacdes de saude na rotulagem. Embora certos atributos, como “baixo teor de sédio”, possam ser
atributos de saude e nutricao especificados, eles ndao sao explicitamente considerados alegacdes de saude.
Discussao do processo para identificar e gerenciar produtos e FB-PF-260a.2 Buscamos continuamente identificar as demandas do mercado e avalid-las para possiveis lancamentos. Ao reconhecer tendéncias como
ingredientes relacionados a preocupacdes nutricionais e de saude entre preferéncias vegetarianas e predominantemente vegetarianas, bem como preocupacdes relacionadas a lei argentina de rotulagem de
0s consumidores alimentos, oferecemos op¢des personalizadas em nosso portfélio para atender a essas necessidades dos consumidores.
Tema: Rotulagem e Marketing de Produtos
Porcentagem de impressdes publicitarias (1) feitas com criancas e (2) FB-PF-270a.1 0%
feitas com criancas promovendo produtos que atendem as diretrizes
alimentares
Receita de produtos rotulados como (1) contendo organismos FB-PF-270a.2 Nao incluimos nenhum comentario sobre isso nos rétulos dos produtos.
geneticamente modificados (OGM) e (2) nao-OGM
Numero de incidentes de ndo conformidade com a industria ou FB-PF-270a.3 Nao houve casos de nao conformidade com a industria ou rotulagem regulatdéria e/ou cédigos de marketing.
rotulagem regulamentar e/ou cédigos de marketing
Quantidade total de perdas monetarias como resultado de processos FB-PF-270a.4 $0

judiciais associados a rotulagem e/ou praticas de marketing
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METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Gerenciamento do Ciclo de Vida da Embalagem

Peso total da embalagem FB-PF-410a.1 988 toneladas
% feito de materiais reciclados e/ou renovaveis 29%
% que é reciclavel, reutilizavel e/ou compostavel 58%
Discussao de estratégias para reduzir o impacto ambiental das FB-PF-410a.2 p. 44

embalagens ao longo de seu ciclo de vida

Tema: Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de Fornecimento de Ingredientes

% de ingredientes alimentares de origem que sao certificados para FB-PF-430a.1 0%. No entanto, 76% dos ingredientes alimentares sao provenientes da nossa propria producao primaria. Os 24% restantes dos
padrdes ambientais e/ou sociais de terceiros, e porcentagens por padrao ingredientes sdo de origem externa; nenhum deles é atualmente certificado sob padrdes ambientais ou sociais de terceiros.
Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores (1) FB-PF-430a.2 Esta métrica nao é relatada para este periodo.

taxa de nao conformidade e (2) taxa de acao corretiva associada para nao
conformidades (a) maiores e (b) menores

Tema: Fornecimento de Ingredientes

% de ingredientes alimentares provenientes de regides com Escassez FB-PF-440a.1 76% de nossos ingredientes alimentares vém de nossas proprias fontes, e nossa produ¢do primaria ndo esta localizada em areas com
Hidrica Alta ou Extremamente Alta escassez hidrica inicial alta ou extremamente alta.
Lista de ingredientes alimentares prioritarios e discussao de riscos de FB-PF-440a.2 Esta métrica ndo é relevante para a Adecoagro. 76% da matéria-prima processada em nossas plantas é gerada diretamente pela empresa.

abastecimento devido a considera¢bes ambientais e sociais

Tabela 2. Métricas da Atividade

METRICA DA ATIVIDADE CODIGO INFORMACOES 2024

Peso dos produtos vendidos FB-PF-000.A + 268.931 toneladas de arroz branco
* 7.000 toneladas de girassol
*+ 36.357 toneladas de amendoim

Numero de instala¢des de producdo FB-PF-000.B p.17-18
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CARNE, AVES E LATICINIOS - inclui todo o nosso negdcio de laticinios (fazendas leiteras e fabricas de laticinios)

Tabela 1. Temas de Divulgacao de Sustentabilidade e Métricas Contabeis

METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Emissdes globais brutas do Escopo 1

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar
as emissdes de Escopo 1, metas de reducdao de emissdes e uma analise
da performance em relagdo a essas metas

Tema: Gestao Energética

Total de energia consumida
% rede elétrica

% renovavel

vV INDICADOR VERIFICADO

Tema: Gestao Hidrica

Total de agua retirada
Total de agua consumida, porcentagem de cada em regides com
Escassez Hidrica Alta ou Extremamente Alta

Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos

FB-MP-110a.1
FB-MP-110a.2

FB-MP-130a.1

FB-MP-140a.1

FB-MP-140a.2

137.029 tCO2e
pp. 6-9, 24, 31, 38-44, 77, Nota 13

520.702 GJ

28%

0,3%

Além disso, na Argentina os combustiveis contém: Gasoéleo 7,5% Biodiesel e Nafta 12% Bioetanol. As contratadas nao estdo incluidas.

p. 33
2.455.431 m3
2.455.431 m3
0%

pp. 8-9, 31, 33

O principal consumo de agua em nosso negdcio de laticinios esta associado a producdo primaria. O uso de dgua € inerente ao negdcio de
laticinios, pois € extremamente necessario para os processos de higiene da sala de ordenha e maquinas. A dgua consumida é extraida de
fontes subterraneas.

Existem projetos estruturais ao longo das fazendas leiteiras que melhoram e geram maior eficiéncia no uso do recurso (recirculacao da
agua das lagoas para limpeza dos currais; reaproveitamento da dgua proveniente da lavagem da sala de ordenha para limpeza dos currais;
reaproveitamento da agua proveniente do resfriamento do leite para consumo dos animais).

A agua que os animais ndo consomem acaba nas lagoas de tratamento, onde apds um periodo de estabilizacdo é utilizada como
biofertilizante para nossas lavouras. A aplicacdo € através de um sistema de irrigagao pivo.

Amostras sao coletadas a cada seis meses para monitorar a qualidade da camada de agua e o monitoramento anual da agua potavel
(consumo adequado de animais).
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METRICA CONTABIL cODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Gestao Hidrica

Numero de incidentes de ndo conformidade com licencas, padrdes e FB-MP-140a.3 0
regulamentac¢des de qualidade da agua

Tema: Uso da Terra e Impactos Ecoldgicos

Quantidade de dejeto e estrume animal gerado e percentual FB-MP-160a.1 Quantidade de residuos: +371 mil toneladas.
administrado de acordo com um plano de gerenciamento de nutrientes 100% do estrume é gerido de acordo com um plano de gestdao de nutrientes com base nos nossos biodigestores. Por meio desse processo,
v INDICADOR VERIFICADO usamos esterco de vaca para gerar bioeletricidade com os biodigestores e aplicar o esterco remanescente como biofertilizante nos campos

de nossas culturas.

% de pastos e pastagens manejados de acordo com os critérios do FB-MP-160a.2 0%

plano de conservacao

Producdo de proteina animal a partir de operac¢des de alimentacao FB-MP-160a.3 Em 2024, produzimos 199.095.784 litros de leite, com média anual de 14.478 vacas leiteiras. Ao final de 2024, tinhamos 14.458 vacas em
animal concentrada (CAFOs) ordenha, com rendimento de 37,6 litros de leite por vaca por dia. Isso resulta na producao de mais de 540 mil litros de leite por dia. A

conversao utilizada em 2024 para as 4 fazendas leiteiras foi de 1,43 litros de leite por quilo de racao entregue.

Tema: Seguranca Alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa FB-MP-250a.1 Certificacao 22000 FSSC

de ndo conformidade e (2) taxa de a¢do corretiva associada para nao Houve apenas ndo conformidades menores em 2024.
conformidades (a) maiores e (b) menores Taxa de ndo conformidades

V' INDICADOR VERIFICADO - Leite em p6: 1,5

- Leite em p6 modificado: 1,5

- Whey protein concentrado em po: 1,5
- Queijo: 1,5

- Leite UHT: 3,5

- Creme: 3,5

- Creme UHT: 3,5

- Leite de cacau UHT: 3,5

- Leite aromatizado: 3,5

- Férmulas Lacteas UHT: 3,5

Taxa de ac¢bes corretivas:

- Leite em p6: 0,7

- Leite em po modificado: 0,7

- Whey protein concentrado em po: 0,7
- Queijo: 0,7

- Leite UHT: 1,6

- Creme: 1,6
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METRICA CONTABIL cODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Seguranca Alimentar

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa FB-MP-250a.1 - Creme UHT: 1,6

de ndo conformidade e (2) taxa de ac¢do corretiva associada para nao - Le?te de cacau UHT: 1,6

conformidades (a) maiores e (b) menores - Leite aromatizado: 1,6

v INDICADOR VERIFICADO - Férmulas Lacteas UHT: 1,6

% de instala¢bes de fornecedores certificadas para um programa de FB-MP-250a.2 0%. Nenhum dos nossos fornecedores de leite possui certificacdes GFSI. No entanto, todas as fazendas leiteiras que nos fornecem leite

certificacdo de seqguranca alimentar da Iniciativa Global de Seguranca passam por auditorias com base em uma estrutura que inclui requisitos de qualidade e seguranca alimentar.

Alimentar (GFSI)

Numero de recalls emitidos FB-MP-250a.3 Nao houve recall de produtos em 2024.

Peso total dos produtos recolhidos

Discussao dos mercados que proibem a importacao dos produtos da FB-MP-250a.4 Nao ha mercados que proibam a importacao dos produtos da empresa.

entidade

Tema: Uso de Antibidticos na Producao Animal

% da producdo animal que recebeu (1) antibidticos medicamente FB-MP-260a.1 38,5% receberam antibidticos medicamente importantes.

importantes e (2) antibidticos ndo medicamente importantes, por tipo 34,1% receberam antibiéticos ndo medicamente importantes.

de animal Nota: os dados correspondem as vacas leiteiras em nossas fazendas leiteiras. Seguindo as recomendacdes do SASB, a classificacdo de

v INDICADOR VERIFICADO antibidticos foi feita de acordo com a Lista de Antimicrobianos Medicamente Importantes para a Medicina Humana (MIA) da Organizacao
Mundial da Saude (OMS).

Tema: Saude e Seguranca da Forca de Trabalho

Taxa de Incidentes Registraveis Totais (TRIR) FB-MP-320a.1 TRIR =4,6

Taxa de Fatalidade Taxa de fatalidade =0

Descricao dos esforcos para avaliar, monitorar e atenuar as condigdes FB-MP-320a.2 Nao foram identificados riscos de condi¢cdes agudas ou crdnicas de saude respiratdria nos funcionarios devido as opera¢des da empresa.

de saude respiratoria aguda e cronica

Tema: Cuidados e Bem-Estar Animal

% de carne suina produzida sem o uso de baias de gestacao FB-MP-410a.1 Esta métrica nao é aplicavel as operacdes da empresa.

% de vendas de ovos de aves criadas sem gaiola FB-MP-410a.2 Esta métrica nao é aplicavel as operacdes da empresa.

% da producao certificada de acordo com um padrao de bem-estar FB-MP-410a.3 pp. 11, 22, 68

animal de terceiros
v INDICADOR VERIFICADO

100% da producdo de leite de nossas fazendas leiteiras é certificada com uma certificacdo de bem-estar animal. Isso representa 46%
da matéria-prima utilizada em nossa producao industrial de laticinios. Nossas fazendas leiteiras foram certificadas pela Organizacdo
Internacional da Agricultura (OIA) pelo terceiro ano consecutivo.
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METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de Abastecimento Animal

% de gado de fornecedores que implementam critérios de plano de FB-MP-430a.1 Esta métrica nao é aplicavel as operacdes da empresa.

conservacao

% de instala¢des de producao do fornecedor e do contrato verificadas FB-MP-430a.2 Em 2024, trabalhamos com 142 fazendas leiteiras de terceiros - 2 das quais forneceram a planta de Chivilcoy, enquanto o restante forneceu
para atender aos padrbes de bem-estar animal a planta de Morteros. Demos continuidade ao nosso processo de auditoria para fazendas de terceiros, abrangendo temas como seguranca

alimentar, sequranca e saude ocupacional e praticas ambientais. O ano terminou com 100% das fazendas de terceiros auditadas, e todos os
relatérios foram compartilhados com os produtores.

Tema: Fornecimento de Animais e Racoes

% de racdo animal proveniente de regides com Escassez Hidrica Alta ou  FB-MP-440a.1 Em 2024, 15,6% da racdao animal de origem foi proveniente de regides com escassez hidrica alta ou extremamente alta.

Extremamente Alta

% de contratos com produtores localizados em regi6es com Escassez FB-MP-440a.2 0%

Hidrica Alta ou Extremamente Alta

Discussdo da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos do FB-MP-440a.3 Em nosso negadcio de laticinios, desenvolvemos um modelo eficiente em conjunto com a aplicacdo de boas praticas agricolas. Esse modelo
fornecimento de racdo e suprimento do rebanho apresentados pelas nos permite reduzir os riscos de fornecimento produzindo a maior parte da racao de que precisamos em nossos campos. Além disso,
mudancas climaticas o uso de plantio direto, sistema de rotacao de culturas e culturas de cobertura proporciona maior estabilidade contra a variabilidade

das mudancas climaticas. Além disso, usamos biofertilizantes provenientes dos biodigestores dos laticinios que nos ajudam a reduzir a
dependéncia de fertilizantes quimicos. Finalmente, como estamos localizados no coracdao dos pampas umidos, com uma grande oferta
local desses alimentos, somos capazes de reduzir os riscos potenciais de abastecimento.

Tabela 2. Métricas da Atividade

METRICA DA ATIVIDADE CODIGO INFORMACOES 2024

Numero de instala¢des de processamento e fabricacao FB-MP-000.A pp. 17-18

Producao de proteina animal, por categoria; percentual terceirizado FB-MP-000.B 42% do leite que processamos em nossas plantas - que é posteriormente colocado no mercado - é fornecido por outros fornecedores de
leite fluido. 46% do nosso leite é produzido em nossas proprias fazendas leiteiras. Em 2024, produzimos 199 milhdes de litros de leite em
nossas fazendas leiteras e processamos mais de 354 milhdes de litros de leite em nossas industrias.
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BIOCOMBUSTIVEIS - inclui nossas usinas de producio de etanol e energia renovavel

Tabela 1. Temas de Divulgacao de Sustentabilidade e Métricas Contabeis

METRICA CONTABIL o]») (c]o] INFORMACOES 2024

Tema: Qualidade do ar

Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), RR-BI-120a.1 (1) 409
(2) SOx, (3) compostos organicos volateis (COVs), (4) material particulado (g) N m
(PM10) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPSs) §4g 536
(5) N/A
Numero de incidentes de ndo conformidade com licencas, padrdes e RR-BI-120a.2 0
regulamentac¢des de qualidade da agua
Tema: Gestao Hidrica na Fabricacao
(1) agua total retirada, (2) agua total consumida, (3) porcentagem de RR-BI-140a.1 p. 33 ,
cada um em regides com escassez hidrica alta ou extremamente alta (1)6.637.211 m*
(2)6.637.211m
0%
Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e RR-BI-140a.2 Esforcamo-nos para gerenciar adequadamente o consumo de agua em nossas atividades, controlando o impacto de nossos efluentes para
praticas para mitigar esses riscos evitar a poluicdo ambiental, ao mesmo tempo em que usamos parte desses efluentes para recuperar nutrientes que sao devolvidos ao solo

como fertilizantes. Nossas usinas nao descarregam efluentes (aguas residuais e vinhacga) em corpos d ‘agua. Isso se deve ao nosso sistema
de “circuito fechado”, por meio do qual a maior parte da agua é reaproveitada no processo produtivo, e o restante € destinado a irrigacao

de canaviais.

Numero de incidentes de ndo conformidade com licencas, padrdes e RR-BI-140a.3 0
regulamentac¢des de qualidade da agua

Tema: Balanco de Emissoes do Ciclo de Vida

EmissGes de gases de efeito estufa (GEE) do ciclo de vida, por tipo de RR-BI-410a.1 Ivinhema (Etanol Hidratado 64,94 CO2eq/M]J; Etanol Anidro 64,39 CO2eq/M))
biocombustivel Angélica (Etanol Hidratado 63,49 CO2eq/MJ; Etanol Anidro 63,84 CO2eq/M))
Monte Alegre (Etanol Hidratado 64,41 CO2eq/M))

Tema: Fornecimento e Impactos Ambientais da Producao de Matéria-Prima

Discussado da estratégia para gerenciar os riscos associados aos RR-BI-430a.1 A matéria-prima utilizada é a nossa: cerca de 200 mil hectares de canaviais proprios, plantados no entorno das usinas. Tudo é produzido
impactos ambientais da producdao de matéria-prima com base no modelo sustentavel explicado ao longo do Relatério.
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METRICA CONTABIL CODIGO INFORMACOES 2024

Tema: Fornecimento e Impactos Ambientais da Producao de Matéria-Prima

Porcentagem de producdo de biocombustivel certificada por terceiros RR-BI-430a.2 95.7% Certificacdo: Renovabio.
de acordo com um padrao de sustentabilidade ambiental
vV INDICADOR VERIFICADO

Tema: Gestao do Ambiente Legal e Regulatorio

Quantidade de subsidios recebidos por meio de programas RR-BI-530a.1 Em 2024, recebemos USD 38.420 por meio de programas governamentais no Brasil.
governamentais

Discussao de posic¢des corporativas relacionadas a requlamentos e/ou RR-BI-530a.2 p. 74
politicas governamentais propostas que abordam o meio ambiente e
fatores sociais que afetam a industria

Tema: Seguranca Operacional, Preparacao e Resposta a Emergéncias

Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa Total RR-BI-540a.1 Esta métrica ndo é relatada para este periodo.
de Incidentes de Seguranca de Processo (PSTIR) e Taxa de Gravidade de
Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR)

Tabela 2. Métricas da Atividade

METRICA DA ATIVIDADE CODIGO INFORMACOES 2024

Capacidade de producdo de biocombustivel FB-MP-000.A + 888.541 m3 de etanol
* 6.600 Nm? por dia de biometano

Producdo de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avancado, RR-BI-000.B (1) 532.715 m3 de etanol e 412.063 Nm3 de biometano.
(3) diesel a base de biomassa e (4) biocombustivel celuldsico (2) Esta métrica nao é aplicavel as operacdes da empresa.
v INDICADOR VERIFICADO (3) Esta métrica nao é aplicavel as opera¢des da empresa.

(4) Esta métrica ndo é aplicavel as operacdes da empresa.

Quantidade de matéria-prima consumida na produc¢ao RR-BI-000.C 6.101.731 toneladas de cana-de-acucar
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Esta versao € uma tradugéo para o portugués do Relatorio de Asseguracao Limitada do Integrated Report 2024 da Adecoagro, que foi verificado em sua versao em inglés.
Para facilitar a leitura, apresentamos a seguir a traduc&o para o portugués do relatério de asseguracao e o link de referéncia ao relatorio original para acessar sua versao
assinada.

Buenos Aires, 21 de maio de 2025.

Sres. Diretores
Adecoagro S.A.

Atendendo a sua solicitacao, apresentamos nosso Relatério de Asseguragcao Limitada sobre os indicadores detalhados na segcao “Objeto do comissionado e bases de nossa
verificagao” incluidos no Relatério Integrado 2024 que abrange o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Abaixo, apresentamos a descricido do escopo e caracteristicas do trabalho realizado e nossa conclusdo, enquanto o Anexo inclui o detalhamento dos indicadores verificados a partir das
fontes de informacéo fornecidas pela Adecoagro S.A. (em seu préprio nome e em representacao de suas empresas relacionadas) que suportam esta concluséo.

A. OBJETIVO DO COMISSIONADO E BASES DA NOSSA VERIFICAGAO

Fomos contratados para emitir um relatério de asseguracao limitada sobre o alinhamento de determinados indicadores do Relatério Integrado 2024 em relacéo a estrutura de relatorio da
Global Reporting Initiative ("GRI Standard") e as normas do Sustainability Accounting Standards Board ("SASB Standards").

B. RESPONSABILIDADE DO EMISSOR

A Adecoagro S.A. é responsavel pela elaboracao do Relatério Integrado 2024 de acordo com as diretrizes estabelecidas no Padrdo GRI e nos Padrdes SASB. Essa responsabilidade inclui
o projeto, a implementacdo e a manutencao de controles internos relevantes para a elaboracdo de um Relatério Integrado livre de distorcoes relevantes, seja por fraude ou erro.

A Adecoagro S.A. nos forneceu as informacdes necessarias para o desenvolvimento deste trabalho. A diretoria da Adecoagro S.A. é responsavel pela veracidade de todas as informacdes
fornecidas ao longo do processo. Essa responsabilidade inclui: a veracidade, a integridade, a exatidédo e o método de apresentagado das informagdes nelas contidas.

C. NOSSA INDEPENDENCIA E GESTAO DA QUALIDADE

S5MS- San Martin Suarez y Asociados
Bernardo de Irigoyen 972

C1072AAT Buenos Aires SMS - San Martin Suarez v Asociados es Firma Miembro

Argentina de SMS Latinoamérica, una red de Firmas profesionales

Tel (+54 11) 5275-8000 cuyos integrantes son entidades legales separadas, auténomas

info@sms.com.ar 1 ¢ independientes operando bajo su nombre particular 129

WAWW . SMS.COM.ar ¢ identificindose como integrantes de SMS Latinoamérica
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SMS Latinoamérica Estamos en 21 pakses
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Cumprimos os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Codigo Internacional de Etica para Contadores Profissionais (incluindo os Padrées Internacionais de Independéncia)
do International Ethics Standards Board of Accountants (Cddigo IESBA), que se baseia em principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido cuidado,
confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa Empresa aplica a Norma Internacional de Gestao da Qualidade, que exige que a Empresa projete, implemente e opere um sistema de gestao da qualidade, incluindo politicas ou
procedimentos relativos a conformidade com requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

D. NOSSA RESPONSABILIDADE

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo de asseguracao limitada sobre o alinhamento de trinta e cinco indicadores do Relatério Integrado da Adecoagro S.A. 2024 com os
critérios estabelecidos na Norma GRI e nas Normas SASB. Realizamos esse trabalho de asseguracao limitada seguindo as diretrizes estabelecidas pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) na Norma Internacional para Trabalhos de Asseguracao (ISAE 3000). Essa norma exige que planejemos e executemos esse trabalho para obter seguranca
limitada de que o Relatério Integrado 2024 da Adecoagro S.A. esta livre de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracgao limitada realizado de acordo com a ISAE 3000 inclui a avaliacdo, de acordo com as circunstancias, da adequacao do uso das normas GRI| e SASB pela
Adecoagro S.A. como base para a elaboracao do Relatorio Integrado 2024 e a avaliagéo dos riscos de distorgcéo relevante nos trinta e cinco indicadores do Relatorio Integrado 2024. Um
trabalho de asseguracéo limitada tem um escopo substancialmente menor do que um trabalho de asseguracdo razoavel, tanto em relacéo aos procedimentos de avaliacdo de riscos,
incluindo o conhecimento do controle interno, quanto aos procedimentos executados em resposta aos riscos avaliados.

Os procedimentos que realizamos foram baseados em nosso julgamento profissional e incluiram consultas, inspecao de documentos, procedimentos analiticos e avaliacdo de politicas
relevantes.

Dadas as circunstancias do trabalho, executamos os procedimentos detalhados acima:

e Por meio de indagacdes, obtivemos conhecimento dos processos relevantes desenvolvidos pela Adecoagro S.A. para a elaboracgao do Relatorio Integrado 2024.

¢ Avaliamos se os indicadores objeto de nosso trabalho estédo alinhados com os critérios de elaboracéo e apresentacao estabelecidos nos Standards GRI e SASB.

e Realizamos procedimentos de verificacdo da documentacio de suporte, de forma seletiva, para corroborar as informacdes fornecidas.

e Comrelacdo as informagdes financeiras incluidas no Relatério Integrado 2024, foi verificado que elas séo provenientes das Demonstra¢des Financeiras consolidadas da Companhia
em 31 de dezembro de 2024.

Essas informacdes constituem os elementos de julgamento nos quais nos baseamos para emitir este Relatério de Asseguracdo Limitada sobre o alinhamento do Relatério Integrado 2024
com os Padroes GRI e SASB.

SMS- San Martin Suarez v Asociados
Bernardo de Irigoyen 972

C1072AAT Buenos Aires SME - San Martin Suarez v Asociados e Firma Migmbro

Argentina d& SMS Latinoamérica, una red da Firmas profesionales

Tel (+54 11) 5275-8000 cuyos integrantes son entidades legales separadas. auténomas

info@sms.com.ar 2 e independientes operando bajo su nombre particular 130

WWW.SM5.COM.ar ¢ identficindose come integrantes de SMS Latinoamiérica
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E importante mencionar que nosso trabalho n&o incluiu a analise de outros riscos ambientais ou sociais dos negécios da Adecoagro S.A., nem a auditoria das informacées contabeis
fornecidas pela Empresa.

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguracado limitada variam em natureza e época, e sdo menos extensos do que em um trabalho de asseguracdo razoavel.
Consequentemente, o nivel de asseguracao obtido em um trabalho de asseguracao limitada & substancialmente menor do que a asseguracgao que teria sido obtida se tivéssemos executado
um trabalho de asseguracéo razoavel. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido de asseguracéo razoavel sobre se 0 Relatério Integrado 2024 da Adecoagro S.A. foi elaborado, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas GRI e SASB aplicadas conforme explicado no Relatério Integrado 2024.

CONCLUSOES

Com base nos procedimentos que realizamos e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que o que esta indicado pela Adecoagro S.A., nos
Indicadores do Relatorio Integrado 2024 identificados como verificados no Anexo a este relatério, néo tenha sido preparado, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os padrbes
GRI, com as diretrizes do SASB e com a documentacédo utilizada para apoiar sua preparacao.

RESTRICOES DE USO

Este relatorio de opinido foi preparado exclusivamente para o uso da Adecoagro S.A.; portanto, ndo assumimos nenhuma responsabilidade adicional perante terceiros que nao os
mencionados.

SMS- San Martin Suarez y Asociados
Bernardo de Irigoyen 972

C1072AAT Buenos Aires EMES - San Martin Suarez y Asociados es Firma Miembre

Argentina de SMS Latinoamérica, una red de Firmas profesionales

Tel (+54 11) 5275-8000 cuyos integrantes son entidades legales separadas. autdnomas
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Anexo — INDICADORES VERIFICADOS

GRI 2-7 Funcionarios GRI 2-9 Estrutura de governanca e GRI 2-10 Nomeacao e sele¢do para o0 mais 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca
COmMposicao alto 6rgao de governanca
GRI 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto  |GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto |GRI 2-22 Declaracédo sobre a estratégia de GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados
orgao de governanga na supervisao da gestdo |6rgao de governanga no relato de desenvolvimento sustentavel a corrupgao
dos impactos sustentabilidade
GRI 205-2 Comunicagao e capacitagao em GRI 302-1 Consumo de energia dentro da GRI 306-3 Residuos gerados GRI 306- 4 Residuos nao destinados para disposi¢ao final
politicas e procedimentos de combate a organizacao
corrupgao
GRI 306-5 Residuos destinados para disposicao |GRI 401-1 Novas contratacdes e rotatividade |GRI 403-1 Sistema de gestao de saude e GRI 403-5 Capacitacio de trabalhadores em saude e
final de empregados seguranca do trabalho seguranca do trabalho
GRI 403-9 Acidentes de trabalho GRI 404-1 Média de horas de capacitacao por |GRI 404-3 Percentual de funcionarios que GRI 405-1 Diversidade em o6rgaos de governancga e
ano, por empregado recebem avaliacdes regulares de desempenho |funcionarios
e de desenvolvimento de carreira
GRI 406-1 Casos de discriminacao e medidas GRI 413-1 Operagdes com engajamento, GRI 416-1 Avaliacao dos impactos na saude e |SASB FB-AG140a.3 Numero de incidentes de nao
corretivas adotadas avaliacdes de impacto e programas de seguran¢a causados por categorias de conformidade associados a licengas, normas e
desenvolvimento voltados a comunidade local |produtos e servigos regulamentagdes de qualidade da agua
SASB FB-AG440a.1 |dentificacdo das principais |SASB FB-MP130a.1 Total de energia SASB FB-MP160a.1 Quantidade de dejeto e |SASB FB-MP250a.1 Auditoria da Iniciativa Global de
culturas e descricao dos riscos e oportunidades |consumida; % rede elétrica; % renovavel estrume animal gerado e percentual Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa de nao conformidade e
apresentados pelas mudancas climaticas administrado de acordo com um plano de (2) taxa de acéo corretiva associada para nao conformidades
gerenciamento de nutrientes (a) maiores e (b) menores
SASB FB-MP 260 a1 % da produgao animal que |SASB FB - MP 410a.3 % da producgao SASB FB - PF 130a.1 Total de energia SASB FB-PF250a.1 Auditoria da Iniciativa Global de
recebeu (1) antibidticos medicamente certificada de acordo com um padrdo de bem- |consumida; % rede elétrica; % renovavel Segurancga de Alimentos (GFSI): (1) taxa de nao conformidade
importantes e (2) antibiéticos ndo medicamente |estar animal de terceros e (2) taxa de aglOes corretivas correspondentes para casos de
importantes, por tipo de animal ndo conformidade a) maiores e b) menores
SASB FB-PF250a.4 Numero de recalls emitidos; |SASB RR - Bl 000.B Producao de: (1) SASB RR - Bl 430a.2 Porcentagem da
Quantidade total de produtos alimentares combustivel renovavel, (2) biocombustivel producao de biocombustivel certificada por
recolhidos avancado, (3) diesel a base de biomassa e (4) |terceiros de acordo com um padrao de
biocombustivel celulosico sustentabilidade ambiental
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